Regulamin Zarzadu Medinice S.A.
z siedziba w Warszawie

§1

O ile w niniejszym Regulaminie nie wskazano inaczej, przytoczonym terminom pisanym
wielka literg nadaje sie nastepujqce znaczenie:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

ou

Zarzad - zarzad Spéiki,

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Spoiki,

Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie Spotki,

Organy Spétki — Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie,

Regulamin Zarzadu - niniejszy Regulamin,

Spétka - Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie,

Statut - statut Spétki,

Budzet - roczny plan rachunku zyskow i strat, bilansu oraz rachunku przeptywow
pienieznych Spétki okreslony w przygotowany przez Zarzad i zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§2

Zarzad Spotki dziata na podstawie:

a) Statutu;

b) uchwat Walnego Zgromadzenia;

c) kodeksu spotek handlowych;

d) niniejszego Regulaminu.
Zarzad kieruje biezacqg dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
Kompetencje Zarzadu obejmujg wykonywanie wszystkich czynnosci koniecznych do
realizacji zadan Spotki, okreslonych w Statucie, uchwatach Walnego Zgromadzenia
oraz reprezentowanie Spodtki we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasadowych, a takze zarzgadzanie majatkiem Spotki.
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotkg oraz o
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

§3
Skiad Zarzadu

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdw, w tym prezes oraz
wiceprezesi Zarzadu. Liczbe cztonkdédw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Spétke reprezentuje 1 (jeden) czionek Zarzadu.
Jezeli Zarzad jest wieloosobowy Spodtke reprezentuje 2 (dwdch) cztonkdw Zarzadu
dziatajacych facznie lub 1 (jeden) cztonek Zarzadu dziatajacy tqcznie z prokurentem.
Oswiadczenia sktadane Spodice oraz doreczenia pism Spétce mogg by¢ dokonywane
wobec jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.
cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu moze byc¢
odwotany jedynie z waznych powodow.
Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata.
Prezes i wiceprezesi Zarzadu oraz caty Zarzad mogg by¢ zawieszeni w czynnosciach
z waznych powodéw przez Rade Nadzorczg.

II. OBOWIAZKI ZARZADU SPOLKI

84
Zakres dzialania Zarzadu Spoftki
Uchwaty Zarzadu wymagajq nastepujqce sprawy:



a) ztozenie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu
oraz sprawozdania finansowego;

b) zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z witasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
lub ktéregokolwiek z akcjonariuszy;

c) przygotowanie projektu uchwat oraz wnioskow we wszystkich sprawach
nalezacych zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia;

d) wszystkie sprawy, w ktorych podjecie decyzji zgodnie z postanowieniami
kodeksu spétek handlowych uzaleznione jest od wyrazenia zgody przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

2. Zarzad Spotki zobowigzany jest do systematycznego prowadzenia ksiegi protokotéw
posiedzen Zarzadu i okazywania jej na zgdanie osdéb upowaznionych przez Rade
Nadzorcza.

3. Zarzad Spotki zobowigzany jest do stosowania okreslonych i przyjetych przez Rade
Nadzorczg Regulaminu Obiegu Dokumentéw oraz Polityki Rachunkowosci.

4. Zarzad zobowigzany jest do dokumentowania wszelkich zdarzen w Spoétce, a w
szczegodlnosci:

a) przyjmowac i skitada¢ oswiadczenia (np. zawiera¢ umowy) w formie
pisemnej;

b) archiwizowa¢ w formie elektronicznej wszelkie oswiadczenia skierowane do
Spotki lub sktadane przez Spétke;

c) prowadzi¢ Ksiege Protokotéw i Uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Ksiege
Protokotow i Uchwat Zarzadu w wersji papierowej oraz elektronicznej.

5. Zarzad prowadzac sprawy Spotki powinien w szczegolnosci:

a) stosowac i wdraza¢ w Spotce przyjete zasady organizacyjne tworzace fad
korporacyjny w Spoétce (m.in. regulowane w Regulaminie Obiegu
Dokumentéw);

b) wdrazac i realizowac przyjete w Spotce a okreslone przez Rade Nadzorczg
zasady sprawozdawczosci zbiezne z Regulaminem Obiegu Dokumentéw oraz
Polityka Rachunkowosci;

c) przestrzegac¢ wynikajacych z przepiséw prawa zasad BHP oraz prawa pracy,
a w przypadku, kiedy obowigzek taki wynika z przepisdw, wprowadzac
regulamin pracy i wynagradzania oraz dba¢ o prawidlowe prowadzenie
ewidencji czasu pracy;

d) dokumentowaé wszelkie zdarzenia w Spoétce zgodnie z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa oraz zgodnie z Regulaminem Obiegu
Dokumentow;

e) w zawieranych umowach z pracownikami, wspotpracownikami lub innymi
podmiotami, ktdrych wynikiem beda przedmioty wtasnosci intelektualnej,
zapewnic przejscie prawa do tych przedmiotow na Spotke;

f) niezwtocznie po zakonczeniu roku obrotowego, lecz nie pdzniej niz do 31
marca po zakonczeniu roku obrotowego, przygotowac i przedstawia¢ do
przyjecia Organom Spétki sprawozdanie finansowe i zarzadu z dziatalnosci
Spotki za poprzedni rok obrotowy.

6. Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg szczegodlnie do dbania o zachowanie tajemnicy
przedsiebiorstwa Spétki. Przez zachowanie tajemnicy przedsiebiorstwa Spoéfki
rozumie sie w szczegdlnosci nieujawnianie innym podmiotom informacji
technologicznych, organizacyjnych, handlowych przedsiebiorstwa Spétki lub innych
informacji, ktérych zachowanie w tajemnicy jest w jakikolwiek sposéb uzasadnione.

7. Zarzad Spotki zobowigzany bedzie do przestrzegania zasad dotyczacych
wspotdziatania przy realizacji Budzetu oraz zasad wspodtpracy z Radg Nadzorczg
Spoétki wynikajacych z Zasad Wspotdziatania przy realizacji Budzetu Spotki.

§5

Prezes Zarzadu



1.

Prezes Zarzadu, wspdlnie z pozostatymi cztonkami Zarzadu, reprezentuje Spoétke na
zewnatrz, kieruje pracami Zarzadu, okresla wewnetrzny podziat zadan i
kompetencji pomiedzy czionkéw Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu,
koordynuje jego prace oraz wydaje zarzadzenia wewnetrzne.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a) kierowanie pracami Zarzadu;

b) przedstawianie wnioskédw Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu w
sprawach wymagajacych uchwat tych organdéw oraz udziat w posiedzeniach
Rady Nadzorczej;

c) kierowanie opracowaniem planéw strategicznych ksztattujacych kierunki
rozwoju Spofki;

d) przygotowywanie w porozumieniu z pozostatymi czionkami Zarzadu
rocznych planéw finansowych;

e) nadzor nad pracg wszystkich jednostek organizacyjnych;

f) nadzér nad zabezpieczeniem i prawidtowg gospodarkg mieniem Spétki;

g) rozstrzyganie wszystkich innych spraw zwigzanych z kierowaniem
dziatalnoscig Spétki, a niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych
Organdéw Spoiki.

W przypadku zawieszenia w petnieniu funkcji lub wygasniecia mandatu Prezesa
Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powotania nowego Prezesa Zarzadu lub
anulowania zawieszenia dotychczasowego Prezesa Zarzadu wszystkie jego
uprawnienia, z wyjatkiem prawa decydujgcego gtosu, wykonuje osoba powotana
uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko podmiotu petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu.

86
Wiceprezes Zarzadu ds. badan klinicznych oraz rozwoju technologii
Wiceprezes Zarzadu, wspdlnie z pozostatymi cztonkami Zarzadu, reprezentuje
Spotke na zewnatrz.
Do zakresu dziatania Wiceprezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
a) rozwoj produktéow i patentdw - rozwdj techniczny, funkcjonalny i kliniczny;
b) wspdtpraca z osrodkami prowadzacymi badania kliniczne;
c) rejestracja badan klinicznych;
d) koordynowanie wspotpracy Zarzadu z cztonkami zespotu badawczego i
os$rodkiem badawczym;
e) przygotowywanie dokumentacji badan klinicznych;
f) wspotpraca z monitorami badan klinicznych oraz uaktualnianie wiedzy
badaczy na temat dziatania wybranych produktéw badawczych.

87
Czionek Zarzadu ds. finansowych
Do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. finansowych nalezy w szczegolnosci:
a) prowadzenie polityki kadrowej i ptacowej w porozumieniu z pozostatymi
Cztonkami Zarzadu;
b) nadzér nad aspektami finansowymi Spotki, a w szczegdlnosci nad
prawidtowoscig ksiegowan dokonywanych przez zewnetrzne biuro ksiegowe;
c) kierowanie pionem administracyjno-finansowym Spétki

2. W przypadku niepowotania przez Rade Nadzorczg Cztonka Zarzadu ds. finansowych,

obowigzki okreslone w ust. 1 powyzej beda realizowane przez Prezesa Zarzadu.

III. TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU ORAZ PODEJMOWANIA UCHWAL

1.

8§8
Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na trzy
miesigce.



2. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wiasnej inicjatywy na wniosek
innego cztonka Zarzadu lub na zadanie Rady Nadzorczej.

3. W zaproszeniu na posiedzenie nalezy wskazaé¢ dzien, godzine, miejsce oraz
planowany porzadek obrad. Za skuteczne powiadomienie czionkéw Zarzadu o
majacym odby¢ sie posiedzeniu uwaza sie powiadomienie przez zwotujacego
dokonane w formie pisemnej, faxem lub za pomoca poczty elektronicznej nie
pdézniej niz na trzy dni przed planowanym terminem posiedzenia.

4. O zwotaniu posiedzenia Zarzadu, Prezes Zarzadu powinien poinformowac Rade
Nadzorczg nie pdzniej niz na 48 godzin przed planowanym posiedzeniem Zarzadu.

5. Nie wymagajgq powiadomien posiedzenia odbywane wedtug statego terminarza
przyjetego uchwatg Zarzadu, o ile terminarz taki zostat przyjety.

6. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spoétki, chyba w zawiadomieniu
zwotujacym posiedzenie wskazane jest inne miejsce.

7. Posiedzenie Zarzadu moze takze odby¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu bedg na nim obecni, wyrazg na to zgode oraz zaden z nich nie
zgtosi sprzeciwu co do umieszczenia poszczegoélnych spraw w porzadku obrad
posiedzenia.

8. Obowigzek odbywania posiedzen oraz podejmowania uchwat w formie pisemnej nie
ma zastosowania w przypadku Zarzadu jednoosobowego.

89
Materiaty dotyczace porzadku obrad powinny byé doreczone zainteresowanym osobom
najpdzniej na 24 godziny przed posiedzeniem Zarzadu.

§10

1. Dla waznosci podjetych uchwat Zarzadu wymagane jest poinformowanie o
posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzadu oraz obecnos¢ co najmniej potowy sktadu
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

2. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia oddanych gloséw. W
przypadku réwnosci gtosdéw przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad, decydujacy
gtos przypada Prezesowi Zarzadu.

3. Cztonek Zarzadu ma prawo wnies¢ zdanie odrebne do podjetej uchwaty, co zostaje
uwidocznione w protokole.

4. Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac
swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Zarzadu. Oddanie gtosu na
pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Zarzadu.

5. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

6. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

7. W razie sprzecznosci intereséw Spétki z osobistymi interesami cztonka Zarzadu,
jego matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, Cztonek Zarzadu
powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zada¢ zaznaczenia
tego w protokole.

8. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Zarzad jest zobowigzany dziata¢ w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszelkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spotki.

9. Przy dokonywaniu transakcji ze akcjonariuszami Spétki, cztonkami Rady
Nadzorczej, cztonkami Zarzadu lub osobami powigzanymi z cztonkami Zarzadu lub
powigzanymi ze akcjonariuszami Spoétki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng
starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych z
uwzglednieniem interesow Spotki.

§11



Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
wyznaczony przez Prezesa czionek Zarzadu. Poszczegdlne sprawy referujg wiasciwi
merytorycznie cztonkowie Zarzadu.

8§12
1. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.
2. Protokot podpisuje przewodniczacy oraz wszyscy czionkowie Zarzadu obecni na
posiedzeniu i protokolant.
3. Protokot z posiedzenia Zarzadu powinien zawieraé
a) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia,
b) liste obecnych na posiedzeniu,
c) porzadek obrad,
d) stwierdzenie powziecia uchwalty i petny jej tekst,
e) liczbe gtoséw oddanych za poszczegdélnymi uchwatami,
f) wzglednie stwierdzenie odmiennego zatatwienia sprawy,
g) odrebne zdania cztonkéw Zarzadu.

8§13
1. Prezes Zarzadu prowadzi rejestr uchwat podjetych przez Zarzad.

2. Kazda podjeta uchwata podlega wpisaniu do rejestru uchwat i powinna by¢
oznaczona kolejnym w danym roku numerem rejestru.

IV. POSTANOWIENIA KONCOWE

§14

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie zastosowanie majq przepisy
powszechnie obowigzujgcego prawa, w szczegodlnosci kodeksu spétek handlowych, oraz
postanowienia Statutu.

§15
Regulamin obowigzuje od dnia jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



