SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
SPOLKI MEDINICE S.A.

ZA ROK 2025

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg
spotki Medinice S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Hankiewicza 2, 02-103 Warszawa,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego, pod numerem KRS: 0000443282 (,Spoétka”, ,Emitent”) stosownie do
tresci art. 90g ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”), za rok 2025 na podstawie art. 36 ust. 2
ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz niektorych innych ustaw (,Sprawozdanie
o Wynagrodzeniach”). Sprawozdanie o Wynagrodzeniach przedstawia kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegodlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie
z Polityka Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Medinice S.A. przyjetq
Uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 30 listopada 2021
roku w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki
(,Polityka Wynagrodzen”).

1. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu
(obecnym bytym) i Rady Nadzorczej w roku 2025
1.1 Zarzad

Sktad Zarzadu w roku 2025 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 1: Sktad Zarzadu w roku 2025

Imie i nazwisko Funkcja

Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu

W dniu 13 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o odwotaniu
Arkadiusza Dorynka z funkcji cztonka Zarzadu, ktéra weszta w zycie z chwilg podjecia.
Prezentowane w niniejszym sprawozdaniu wynagrodzenie Arkadiusza Dorynka wyptacone
w 2025 roku nie dotyczyto petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Kazdy z czlonkoéw Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie state okreslone w uchwale Rady
Nadzorczej, na podstawie stosunku prawnego taczacego danego czionka Zarzadu ze
Spoétka. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi skfadnikami wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu w
okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem o Wynagrodzeniach przedstawiajq ponizsze
tabele.
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Tabela nr 2: Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu (obecnym i bytym) w roku
2025

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu (obecnym i bylym) w roku 2025
Imie i nazwisko ] i Inne Wartosc¢
Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | , . . o n a .
. Swiadczenia Swiadczen tacznie
state zmienne .. T
pieniezne niepienieznych
Wyplacone 444000 zt 0zt 8 117 zt 2 955 zt 455072 7t
wynagrodzenie:
Sanjeev
Choudhary Stosunek do
wynagrodzenia - - 2,49 % -
statego:
Arkadiusz Wyplacone 69 000 zt 0zt 34 500 zt 0zt 103 500 zt
Dorynek* wynagrodzenie:
- cztonek Stosunek do
zarzadudo  \ynagrodzenia - - 50% -
13.12.2024 statego:

*Podstawa wynagrodzenia wyptaconego w 2025 roku bylemu cztonkowi Zarzadu,
Arkadiuszowi Dorynkowi, byta umowa o prace.

W roku 2025 nie przyznano swiadczen pienieznych lub niepienieznych na rzecz osoéb
najblizszych cztonkéw Zarzadu (obecnych i bytych).

1.2 Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2025 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 3: Sktad Rady Nadzorczej w roku 2025

Imie i nazwisko Funkcja
Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Marcin Gotebicki Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Sobkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan Szymanowski Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Wrdblewski Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Dziubtowski Cztonek Rady Nadzorczej

Dnia 11 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza dokonata powotania w drodze kooptacji nowego
cztonka Rady Nadzorczej - Pawta Sobkiewicza. W dniu 30 czerwca 2025 Walne
Zgromadzenie Medinice S.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej Roberta Dziubtowskiego
oraz Pawta Sobkiewicza. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie w formie uchwaty. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie
cztonkdw  Rady  Nadzorczej nie jest uzaleznione od  wynikow  Spétki.
w roku 2025 cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali wynagrodzenie
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z tytutu powotania na podstawie uchwaty nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Medinice S.A. z dnia 22 czerwca 2023 poczawszy od 1 lipca 2023.

Tabela nr 4: Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Rady Nadzorczej w roku
2025 w podziale na sktadniki

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2025
Imie i nazwisko

FahLE) Rad'y Wynagrodzenie Wynagrodzeni , _Inne . ,W_artosc, )

Nadzorczej . Swiadczenia Swiadczen Ltacznie
state e zmienne .. . s
pieniezne niepienieznych

Joanna Bogdanska 62 637 zt 0zt 0 zt 0zt 62 637 zt
Marcin Gotebicki 41 758 zt 0 zt 0zt 0zt 41 758 zt
Pawet Sobkiewicz 37 929 zt 0zt 0zt 0zt 37 929 z
Bogdan Szymanowski 41 758 zt 0zt 0zt 0zt 41 758 zt
Wojciech Wréblewski 41 758 zt 0 zt 0 zt 0zt 41 758 zt
Robert Dziubtowski 21778 zt 0 zt 0 zt 0zt 21778 z

W roku 2025 nie przyznano $wiadczen pienieznych lub niepienieznych na rzecz oséb
najblizszych cztonkédw Rady Nadzorczej.

2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z
przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do
osiagniecia dlugoterminowych wynikow Spoétki

Przyjeta Polityka Wynagrodzen obowigzuje w Spétce od dnia 31 sierpnia 2020 r. ze
zmianami wprowadzonymi w dniu 30 listopada 2021. Zgodnie z Polityka Wynagrodzen
wysokos¢ wynagrodzenia czionka Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza w formie uchwaty.
Kazdy z czlonkoéw Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie state okreslone w uchwale Rady
Nadzorczej, na podstawie stosunku prawnego taczacego danego czionka Zarzadu ze
Spoétka. Rada Nadzorcza moze postanowié o przyznaniu poszczegdlnym cztonkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, ktére moze byc¢ uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki,
realizacji plandw strategicznych, a takze oceny pracy i zaangazowania danego cztonka
Zarzadu. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ ustalone jako $wiadczenie jednorazowe lub
okresowe. Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest na podstawie kryteridw finansowych,
takich jak wyniki Spétki, osiggany zysk netto, wzrost notowan gietdowych Spoétki czy
realizacja planéw strategicznych Spotki, oraz kryteriow niefinansowych, takich jak
pozytywna ocena pracy czionka Zarzadu, efektywnos$¢ i zaangazowanie w dziatalnosé
Spotki, w szczegdlnosci w zakresie uwzgledniania interesdéw spotecznych, przyczyniania sie
Spoétki do ochrony Srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoéiki i ich likwidowanie.

taczna warto$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekracza¢é 100% rocznego
wynagrodzenia statego wyptaconego danemu czionkowi Zarzadu w danym roku
obrotowym. W przypadku przyznania przez Rade Nadzorcza sktadnika wynagrodzenia
zmiennego, ktérego wysokosc bytaby bezposrednio powigzana z wysokoscig przez Spétke
parametrow finansowych (wyrazona procentowo) takich jak przychody, zysk operacyjny,
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zysk EBITDA, zysk netto proporcja ta moze ulec zmianie na podstawie stosownej uchwaty
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze przyznaé cztonkom Zarzadu takze inne
$Swiadczenia, w tym Swiadczenia niepieniezne, obejmujace w szczegdlnosci ubezpieczenie
od odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenie na zdrowie lub zycie, mozliwo$¢ korzystania
z samochodu stuzbowego, opieke medyczng. Wartos¢ swiadczen innych niz wynagrodzenie
state i wynagrodzenie zmienne, nie moze przekracza¢ 1/2 wynagrodzenia statego
wyptaconego danemu cztonkowi Zarzadu w danym roku obrotowym. Proporcja ta moze
ulec zmianie w przypadku przyznania warrantéw subskrypcyjnych lub wykonywania
uprawnien do objecia akcji Spétki nabytych przez cztonkéw Zarzadu w ramach programéw
motywacyjnych przyjetych na mocy uchwat Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie state.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikéw Spétki. Przy
ustalaniu wysokosci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenia
uwzglednia, czy dany cztonek Rady Nadzorczej petni funkcje, z ktérg wigze sie dodatkowy
naktad pracy, w szczegolnosci funkcje w jednym z komitetéw lub funkcje przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Wartos¢ swiadczen innych niz wynagrodzenie state, w tym wartos¢ akcji
Spoétki obejmowanych w ramach programu motywacyjnego, nie moze przekracza¢ 100%
wynagrodzenia statego wyptaconego danemu czionkowi Rady Nadzorczej w danym roku
obrotowym. W przypadku gdy cztonek Rady Nadzorczej nie otrzymuje wynagrodzenia
statego, wartos¢ innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych przyznanych czionkowi
Rady Nadzorczej w przeliczeniu na jeden miesigc nie moze przekraczac trzykrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w poprzednim roku
obrotowym. Proporcje te moga ulec zmianie w przypadku przyznania cztonkom Rady
Nadzorczej warrantéow subskrypcyjnych lub wykonywania uprawnien do objecia akcji w
ramach programéw motywacyjnych przyjetych na mocy uchwat Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Emitenta jest zgodne
w trescig Polityki Wynagrodzen, w szczegdlnosci w zakresie dopuszczalnych form wyptaty
wynagrodzenia oraz wzajemnych proporcji sktadnikéw wynagrodzenia. W okresie
sprawozdawczym wynagrodzenie cztonkéw organdéw Emitenta zostato wyptacone zgodnie
z uchwatami wtasciwych organéw Emitenta stosownie do tresci Statutu Emitenta i przyjetej
Polityki Wynagrodzen.

Sposdb wynagradzania cztonkdw Zarzadu przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki poprzez trwate zaangazowanie
cztonkédw Zarzadu w prace na rzecz Spétki i grupy kapitatowej. Poziom wynagrodzenia
oferowanego poszczegdlnym cztonkom Zarzadu odpowiada zakresowi ich obowigzkéw i
posiadanym kwalifikacjom przez co system wynagradzania w Spdtce przyczynia sie do
zapewnienia stabilnosci w zakresie funkcjonowania organdéw Spétki i jest czynnikiem
motywujgcym dla kadry kierowniczej Emitenta.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria
dotyczace wynikow

W roku 2025 nie wyptacono wynagrodzen uzaleznionych od kryteriéw zwigzanych z
wynikami.

Strona 4z 6



4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow

Spotki

oraz

sredniego wynagrodzenia

pracownikow Emitenta

niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposob

umozliwiajacy poréwnanie

Ponizsza tabela przedstawia informacje o zmianie w ujeciu rocznym, wynagrodzenia,
wynikéw Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikéw niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej.

Tabela nr 6: Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdéw Spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikdw niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

2021 2022 2023 2024 2025
Kwota
wyptaconego 753 420 zt 701 484 zt 844 978 zt | 821 682 z 558 572 zt
Wynagrodzenie \WYynagrodzenia
Cztonkéw Zmiana w
Zarzadu
stosunku do 180% - 7% 20% -3% -32%
poprzedniego
roku
Kwota
wyptaconego - 176 000 zI 179 000 zt 208 890 zt 247 619 zt
Wynagrodzenie \WYynagrodzenia
Cztonkow Rady Zmiana w
Nadzorczej
stosunku. do - NA 2% 17% 19%
poprzedniego
roku
Wartosé w zt (2 855210) i (4924933)  (5071736) { 37 578 554 (6 722 959)
Skonsolidowany
zysk (strata) Zmiana w
netto stosunku do
- 5% -72% -3% NA NA
poprzedniego
roku
Srednie
Srednie wynagrodzenie 8 075 zt 8 334 zt 10 112 z 10 250 zt 10 168 zt
wynagrodzenie w ztotych
poza cztonkami Zmiana w
zarzadu i rady
stosunku do 37% 3% 21% 1% -1%

nadzorczej*

poprzedniego
roku

5. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéow nalezacych grupy kapitatowej
Emitenta

W roku 2025 cztonkom organdw Emitenta nie zostato wyptacone wynagrodzenie od
podmiotdéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej co Emitent.
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6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych
oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

W 2025 roku zostata przyznana Prezesowi Zarzadu pula 110 tys. akcji zwyktych na

okaziciela Spotki w ramach realizacji obowigzujgcego wéwczas Programu Motywacyjnego.

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych skiadnikow wynagrodzenia

W roku 2025 Emitent nie zadat zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen

Rada Nadzorcza nie posiada wiedzy na temat odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o Ofercie.

9. Wyjasnienie w jaki sposdb zostata uwzgledniona uchwata opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach lub dyskusja (art. 90g ust. 6 i ust. 7
Ustawy o Ofercie) odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok ubiegty zostato przedstawione na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2025. W trakcie dyskusji nad
sprawozdaniem nie zgtoszono uwag do sprawozdania.

~ Elektronicznie podpisany przez:

( ()) Joanna Bogdariska

v Data:
2026-4-23 14:32:14
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