POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
MEDINICE SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Niniejsza polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka”) zostata

przyjeta uchwata nr __ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Medinice S.A. z siedzibg

w Warszawie (,Sp6tka”) z dnia __ w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spoitki, okresla i definiuje warunki oraz system wynagradzania i praktyki

wynagrodzeniowe stosowane wobec cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;j.

§ 1. Postanowienia ogo6lne
1. Podstawg prawng przygotowania niniejszej polityki wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej Spoétki. stanowi art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej

i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych (t,j. Dz.U. z 2025 r. poz. 592).

2. W Polityce wynagrodzen przyjeto ponizsze definicje:

a) Grupa - oznacza grupe spotek, w ktorej Spoétka jest jednostka dominujaca
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

b)  kss.h. - oznacza ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych,

c) Rada Nadzorcza - oznacza rade nadzorczg spotki Spotki,

d) RODO - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych).

e) Sprawozdanie o wynagrodzeniach - coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rade Nadzorcza stosownie do tresci art. 90g Ustawy o ofercie
publiczne;.

f) Statut - oznacza statut Spoéiki,

g) Ustawa o ofercie publicznej - oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i  warunkach  wprowadzania  instrumentéw  finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.,j. Dz.U. z 2025 r.
poz.592),

h)  Walne Zgromadzenie - oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoiki,

i) Zarzad - oznacza Zarzad Spoiki.

§2. Wdrozenie, zakres obowigzywania, przeglad i podmioty odpowiedzialne
1. Polityka zostata opracowana przez Zarzad przy udziale Rady Nadzorczej oraz przyjeta przez
Walne Zgromadzenie Spotki.
2. Polityka obowigzuje wszystkich cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
3. Za wdrozenie, biezace stosowanie oraz realizacje Polityki odpowiadaja:
a) Rada Nadzorcza - w zakresie dotyczacym cztonkéw Zarzadu, w szczegdlnosci poprzez
podejmowanie uchwat dotyczacych zasad wynagradzania, przyznawania $wiadczen
dodatkowych oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
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b) Walne Zgromadzenie - w zakresie dotyczacym zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz przyjmowania i zmiany Polityki,

c¢) Zarzad - w zakresie organizacyjnego wykonywania obowigzkéw wynikajacych
z Polityki oraz zapewnienia jej stosowania w Spétce.

Rada Nadzorcza sprawuje biezgcy nadzor nad wykonywaniem Polityki.

Zarzad dokonuje okresowego przegladu funkcjonowania Polityki nie rzadziej niz raz w roku

obrotowym oraz przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o wynikach tego przegladu wraz

z ewentualnymi rekomendacjami dotyczacymi zmian Polityki.

Niezaleznie od przegladu, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, Polityka podlega

kompleksowemu przegladowi nie rzadziej niz raz na cztery lata.

Wszelkie istotne zmiany Polityki wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do podejmowania wszelkich decyzji

zmierzajgcych do uszczegotowienia zasad stosowania Polityki w zakresie dopuszczalnym

przez przepisy prawa, Statut Spé6tki oraz postanowienia niniejszej Polityki.

§ 3. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

Podstawg prawng wynagradzania cztonkéw Zarzadu jest stosunek prawny 1aczacy Spétke z

cztonkiem Zarzadu. Spétka przewiduje, ze realizacja obowigzkéw cztonka Zarzadu oraz

wyplata wynagrodzenia dla cztonka Zarzadu moze nastepowal na podstawie trzech
stosunkéw prawnych:

a)  stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranego na czas
sprawowania mandatu w Zarzadzie albo na czas nieokreslony, wedtug wyboru Rady
Nadzorczej;

b)  stosunku cywilnoprawnego, tj. umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania Spotka
(kontraktu menedzerskiego), zawartej na czas sprawowania mandatu w Zarzadzie;

) powotania do Zarzgdu na czas sprawowania mandatu w Zarzadzie.

Niezaleznie od stosunku prawnego 1aczacego Spotke z cztonkiem Zarzadu, moze

on otrzymywac wynagrodzenie sktadajgce sie co najmniej z czesSci state;.

Cztonkom Zarzadu przystuguje ponadto prawo do $wiadczen dodatkowych, o ktérych mowa

w ust. 22 ponizej, w tym $wiadczen niepienieznych.

Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z cztonkiem Zarzadu zawierana jest jedynie na

okres sprawowania mandatu w Zarzadzie z obowigzkiem osobistego $§wiadczenia.

Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania z cztonkiem Zarzadu moze zostaé rozwigzana

przez kazda ze stron z zachowaniem okresu wypowiedzenia okre$§lonego w umowie.

Ztozenie przez cztonka Zarzadu rezygnacji z petnienia funkcji w Zarzadzie Sp6tki powoduje

rozwigzanie umowy o Swiadczenie ustug zarzadzania ze skutkiem na dzienn wygasniecia

mandatu czlonka Zarzadu, chyba Ze strony postanowig inaczej.

Odwotanie cztonka Zarzadu powoduje rozwigzanie umowy o $wiadczenie ustug

zarzadzania ze skutkiem na dzieni odwotania, chyba Ze umowa stanowi inacze;j.

Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy

porozumienia stron.

Warunki zatrudnienia cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy o prace, dotyczace okresow

i warunkéw wypowiedzenia, okreslajg przepisy obowigzujacego prawa, a w szczegd6lnosci
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Kodeksu pracy, chyba ze umowa o prace przewiduje warunki bardziej korzystne dla cztonka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z czlonkiem Zarzadu okresla podstawy prawne
nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania cztonka Zarzadu.
Okre$lenie podstawy prawnej zarzadzania Spétkg przez czlonka Zarzadu nastepuje
w drodze uchwaly Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ustalajac podstawy prawne
wynagradzania cztonkéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej miedzy stronami (tj. Spétka
i cztonkiem Zarzadu) faktycznej tre$ci ekonomicznej taczacego strony stosunku.

Czes$¢ stala wynagrodzenia cztonka Zarzadu jest wyptacana miesiecznie w wysokosci
i terminie wskazanym w uchwale Rady Nadzorczej. Kwoty wynagrodzenia wskazane
w uchwatach Rady Nadzorczej lub w umowach cywilnoprawnych sg kwotami brutto.
Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z uzasadnionym wnioskiem
ze zmiang podstawy prawnej nawigzanego stosunku prawnego ze Spdétkg lub zmiane
wysokosci statego wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o przyznaniu poszczegélnym czlonkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, ktére moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych Spotki,
realizacji planéw strategicznych, a takze oceny pracy i zaangazowania danego cztonka
Zarzadu.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest na podstawie kryteriow finansowych, takich jak
wyniki Spétki, osiggniety zysk netto oraz zmiane wartosci rynkowej akcji Spétki. Jasne,
kompleksowe i zréznicowane kryteria przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
okresla szczeg6towo Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

Kryteria, na podstawie ktérych przyznawane sa zmienne skltadniki wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu, przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesow oraz stabilnos$ci Spétki poprzez wprowadzenie jasnych zasad wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu, zapewnienie jakosSci i wydajnos$ci pracy cztonkéw Zarzadu, efektywna
realizacje planow Spétki, a takze motywacyjny charakter tej formy wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza dokonuje wszechstronnej oceny dostepnych danych na temat sytuacji
Spo6tki w celu ustalenia, w jakim zakresie kryteria, na podstawie ktérych przyznawane sg
zmienne sktadniki wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu, zostaly speinione. Spetnienie
kryteriow Rada Nadzorcza stwierdza w formie uchwaty.

Wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkom Zarzadu Spoétki moze byé
uzalezniona od sprawowania mandatu przez danego cztonka Zarzadu w dniu wyptaty.
W przypadku powotania cztonka Zarzadu w trakcie roku obrotowego, zmienne sktadniki
wynagrodzenia za dany rok obrotowy sa wyptacane proporcjonalnie do okresu
sprawowania mandatu w tym roku obrotowym oraz z uwzglednieniem spetnienia kryteriéw
przyznania wynagrodzenia zmiennego, chyba Ze umowa, na podstawie ktorej cztonek
Zarzadu pelni funkcje, stanowi inaczej.

Spotka nie przewiduje odroczenia wyptaty oraz mozliwo$ci zZadania przez Spoétke zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Laczna warto$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze w danym roku przekracza¢ 100%
rocznego wynagrodzenia statego wyptacanego danemu cztonkowi Zarzadu w danym roku
obrotowym. W przypadku przyznania przez Rade Nadzorcza sktadnika wynagrodzenia
zmiennego, ktérego wysokos¢ bytaby bezposrednio powigzana z wysoko$cig osiagnietych
przez Spétke parametréw finansowych (wyrazona procentowo) takich jak przychody, zysk
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operacyjny, zysk EBITDA, zysk netto lub istotnych zdarzen biznesowych takich jak np.

komercjalizacja, wprowadzenie do sprzedazy, uzyskanie certyfikacji urzadzenia Spotki

proporgcja, o ktérej mowa w niniejszym ustepie moze ulec zmianie na podstawie stosownej

uchwaty Rady Nadzorczej.

Dodatkowymi swiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Zarzadu mogg by¢:

a)  prywatna opieka medyczna,

b)  korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen -elektronicznych
w zakresie uzytku prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania,

c¢) finansowanie szkolen, kurséow oraz studidéw, w tym studiow podyplomowych
(w Polsce i zagranica),

d)  mozliwos$é korzystania z samochodu stuzbowego,

e) pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego,
w tym ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej os6b zarzadzajacych spoétkami,
w zakresie, w jakim $wiadczenia te majg charakter dodatkowego wynagrodzenia, a
nie stanowig kosztéw ponoszonych przez Spotke w celu nalezytego petnienia funkcji
przez cztonkéw Zarzadu,

f) instrumenty finansowe, w tym przyznane w ramach programu motywacyjnego,
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie, na zasadach szczeg6étowo okreslonych
w uchwale Walnego Zgromadzenia,

g) inne $wiadczenia pieniezne, ktorych obowigzek wyptaty wynika z przepisow
obowigzujacego prawa.

Z zastrzezeniem ust. 23, warto$¢ S$wiadczenn innych nizZz wynagrodzenie state

i wynagrodzenie zmienne nie moze przekracza¢ 100% wynagrodzenia statego

wyptaconego danemu cztonkowi Zarzadu w danym roku obrotowym. Proporcja ta moze

ulec zmianie, stosownie do tresci odpowiedniej uchwaty Rady Nadzorczej, w przypadku

przyznania warrantéw subskrypcyjnych lub wykonania uprawnien do objecia akcji Spo6tki

nabytych przez cztonkéw Zarzadu w ramach programoéw motywacyjnych przyjetych na

mocy uchwat Walnego Zgromadzenia.

Wartos¢é swiadczen, o ktérych mowa w ust. 22 powyzej, polegajacych na przyznaniu

uprawnienia do objecia akcji Sp6tki, ustalana bedzie na podstawie warto$ci rynkowej akcji

rozumianej jako warto$¢ wynikajaca z kursu zamkniecia akcji Spo6tki z dnia sesyjnego

poprzedzajacego dzien przyznania uprawnienia do objecia akcji (w przypadku programu

motywacyjnego opartego o warranty subskrypcyjne za dzied przyznania uprawnienia do

objecia akcji uznaje sie dzien objecia warrantéw subskrypcyjnych). Przy obliczaniu warto$ci

Swiadczen, o ktéorych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, nie uwzglednia sie uprawnien

nabytych przed datg powotania do Zarzadu, w szczegélnosci nie uwzglednia sie wartos$ci

obejmowanych akcji Spotki w ramach programu motywacyjnego jezeli nastepuje ono w

wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych objetych przez cztonka Zarzadu przed datg

powotania do Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze, oprocz $wiadczenia ustug zarzadzania, swiadczy¢ na rzecz Spoétki

inne ustugi na zasadach okreslonych odrebng umowa oraz zawierac transakcje handlowe ze

Spétka bedace podstawa do wyptaty odrebnego wynagrodzenia.

Niezaleznie od otrzymanego wynagrodzenia, cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢

w programach motywacyjnych przyjetych na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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§ 4. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
Walne Zgromadzenie moze przyzna¢ cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie state
i okresli¢ jego wysokosé w formie uchwaty:.
Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw
Spoiki.
Przy ustaleniu wysokosci wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie
powinno uwzglednié¢ czy dany cztonek Rady Nadzorczej peini funkcje, z ktérg wiaze sie
dodatkowy naktad pracy, w szczegélnosci funkcje w jednym z komitetéw, funkcje
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.
Gdy Rada Nadzorcza oddeleguje ze swojego grona cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczegélnych czynnos$ci nadzorczych, cztonkowie ci otrzymuja osobne
wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ ustalana jest zgodnie z art. 390 k.s.h.
Wynagrodzenie, o ktérym mowa powyzej, stanowi sktadnik catkowitego wynagrodzenia
cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu niniejszej Polityki. Przy ustalaniu wysokosci tego
wynagrodzenia uwzglednia sie w szczegdlnosci:
a)  zakres i charakter powierzonych czynnosci,
b)  czasich wykonywania,
c¢) poziom odpowiedzialno$ci zwigzanej z ich wykonywaniem.
Cztonek Rady Nadzorczej moze, oprécz swiadczenia ustug nadzoru, swiadczy¢ na rzecz
Spotki inne ustugi na zasadach okreslonych odrebng umowa.
Cztonek Rady Nadzorczej moze uczestniczy¢ w programach motywacyjnych przyjetych na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od otrzymanego wynagrodzenia.
Walne Zgromadzenie moze przyznaé¢ cztonkom Rady Nadzorczej inne $wiadczenia niz
wynagrodzenie state. Warto$¢ innych $wiadczen, nie moze przekraczaé¢é 100%
wynagrodzenia stalego wyptacanego danemu cztonkowi Rady Nadzorczej w danym roku
obrotowym.
Proporcja, o ktérej mowa w ust. 7 powyzej, moze ulec zmianie w przypadku przyznania
warrantéw subskrypcyjnych lub wykonania uprawnien do objecia akcji Spétki nabytych
przez cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach programéw motywacyjnych realizowanych
w Spotce.
W przypadku gdy cztonek Rady Nadzorczej nie otrzymuje wynagrodzenia statego, wartos¢
innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych mu przyznanych w przeliczeniu na jeden
miesigc, nie moze przekraczac trzykrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw w poprzednim roku obrotowym z uwzglednieniem ust.
8 powyze;j.
Warto$¢ swiadczen, o ktédrych mowa w ust. 8 i 9 powyzej, polegajacych na przyznaniu
uprawnien do objecia akcji Spéiki, ustalana bedzie na podstawie wartosci rynkowej akcji
rozumianej jako warto$¢ wynikajaca z kursu zamkniecia akcji Spétki z dnia sesyjnego
poprzedzajgcego dzien przyznania uprawnienia do objecia akcji lub warrantéw
subskrypcyjnych.

Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikow spoiki innych niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej przy stanowieniu polityki wynagrodzen

Przy ustanawianiu oraz realizacji Polityki uwzgledniono warunki pracy i ptacy

pracownikow Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez analize
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zasad wynagradzania, poziomu wynagrodzen oraz struktury $wiadczen stosowanych
wobec pozostatych pracownikéw Spotki.

2. Przy okreslaniu zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniono
w szczego6lnosci zakres odpowiedzialnosci, kompetencji oraz wptywu tych oséb na
realizacje dlugoterminowych celéw i strategii biznesowej Spétki, przy zachowaniu
spojnosci i proporcjonalnosci systemu wynagrodzen w organizacji.

3. Polityka zostata opracowana w sposéb wspierajacy stabilny rozwoj Spétki, motywowanie
do osiggania dtugoterminowych rezultatéw oraz zapewnienie konkurencyjnych warunkéw
wynagradzania.

§ 6. Umowa o prace, umowa zlecenia, umowa o dzieto lub inne umowy o podobnym
charakterze z czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze
moga by¢ zawierane przez Spo6tke z cztonkami Zarzadu na czas oznaczony lub nieoznaczony.

2. Umowa moze byé rozwigzana przez kazda ze stron za jednomiesiecznym terminem
wypowiedzenia lub w trybie natychmiastowym w przypadku razacego naruszenia jej
postanowien przez druga strone. Okres wypowiedzenia moze zosta¢ wydtuzony do
maksymalnie 12 miesiecy na podstawie indywidualnych ustalert pomiedzy stronami.

3. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Mandaty cztonkéw Zarzadu
wygasajga z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy ich urzedowania. Mandat cztonka Zarzadu wygasa
réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go ze sktadu Zarzadu.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawuja swoja funkcje na podstawie stosunku powotania.
Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej jest okreslana uchwata Walnego
Zgromadzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspodlna i trwa 3 (trzy) lata.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy ich urzedowania.
Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek Smierci, rezygnacji albo
odwotania go ze sktadu Rady Nadzorczej.

5. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej moga zawiera¢ ze Spdétka umowy i transakcje
handlowe, w tym umowy o $wiadczenie ustug, niezwigzane bezposrednio z peiniong funkcja
w Organach Spétki, bedace podstawa do wyptaty odrebnego wynagrodzenia.

§ 7. Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur
Spotka zgodnie z przepisami ustawy o pracowniczych planach kapitatowych (tj. Dz.U. z 2026 r.
poz. 192) zapewnila cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej mozliwos¢ przystgpienia do
Pracowniczych Planéw Kapitatowych na warunkach okreslonych w ww. ustawie. W Spoétce nie
funkcjonuja inne dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur.

§ 8. Konflikt interesow
1. Spotka ze wzgledu na swéj rozmiar nie wprowadza szczegétowych regulacji wewnetrznych
w sprawie kryteriéw i okolicznosci w jakich moze doj$¢ w Spétce do konfliktéw intereséw.
2. W przypadku uzyskania wiedzy lub powziecia podejrzenia przez cztonka Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu w zakresie Polityki wynagrodzen dotyczacy
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jego osoby lub cztonka Zarzadu, lub cztonka Rady Nadzorczej, zobowiazany jest on do
poinformowania o tym fakcie Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w przypadku informacji
dotyczacej cztonka Zarzadu) lub Prezesa Zarzadu (w przypadku informacji dotyczacej
cztonka Rady Nadzorczej), a takze zobowigzany on jest do powstrzymania sie od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy, ktérej dotyczy konflikt interesow.

3. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaistnieniem konfliktu intereséw zwigzanych
z Polityka, Polityka przewiduje podziat miedzy organy Spo6tki kompetencji zwigzanych z jej
przyjeciem, zmianami, przeglagdem, stosowaniem oraz oceng wykonywania.

§ 9. Sposob, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w art. 90d ust. 2
Ustawy o ofercie publicznej
1. Ustanowienie niniejszej Polityki opartej o jasne, transparentne i obiektywne zasady
przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spoéiki, jej dtugoterminowych celéw oraz
stabilnosci Spétki m.in. poprzez:
a)  zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spétki i 0s6b nig zarzadzajacych,
b)  zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
otrzymujacych wynagrodzenie wedtug jasnych kryteriow, ktéore sktada sie
z elementéw statych,
) powigzanie interesow cztonkéw Zarzadu z interesami Spotki oraz jej akcjonariuszy,
d)  dlugotrwate zwigzanie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Sp6tka, co pozytywnie
wptywa na efektywne i ptynne zarzadzanie oraz stabilno$¢ Spétki.

§ 10. Sprawozdanie o wynagrodzeniach
1. Rada Nadzorcza Spoétki sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim

roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu

o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady

Nadzorczej zawiera w szczegélnosci:

a)  wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

b)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow spoiki;

) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane Kkryteria dotyczace
wynikéw;

d) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej Spo6tki niebedacych cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie;

e)  wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy.
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f) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany;

g)  informacje na temat korzystania z mozliwosci Zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

h)  informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie publicznej, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano
odstepstwa.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do

sporzadzania Sprawozdania o wynagrodzeniach, moga by¢ podane na podstawie

szacunkéw, w przypadku gdy zostanie to wyraznie wskazane w Sprawozdaniu

o wynagrodzeniach, lub pominiete.

W sprawozdaniu o wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych cztonkéw

Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 rozporzadzenia RODO.

W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej wchodza

$wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz os6b najblizszych takich oséb,

w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie informacje o warto$ci takich §wiadczen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposéb zostata w nim

uwzgledniona uchwata opiniujgca Walnego Zgromadzenia lub dyskusja, odnoszaca sie do

poprzedniego Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie

zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90 g ustawy o ofercie

publiczne;j.

§ 11. Odstapienie od stosowania Polityki

Rada Nadzorcza moze podja¢ decyzje w formie uchwaty o czasowym odstgpieniu
od stosowania Polityki w czesSci lub w catosci na okres nie dtuzszy niz dwa lata obrotowe,
w przypadku zaistnienia jednego z ponizszych standw:
a) jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw Spétki i utrzymania

stabilnosci finansowej Sp6tki,
b)  w celu zagwarantowania rentowno$ci Spotki.
Uchwata Rady Nadzorczej okresla okres odstapienia od stosowania Polityki Wynagrodzen,
zakres odstgpienia oraz wskazanie i uzasadnienie przestanek odstgpienia.

§ 12. Postanowienia ogolne

W sytuacji, w ktorej postanowienia niniejszej Polityki stojg w sprzecznosci z bezwzglednie
obowigzujacymi przepisami prawa, zastosowanie znajdujg te przepisy, a w pozostatym
zakresie w mocy pozostajg inne postanowienia Polityki.

Spétka zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie przyjecia Polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z datg jej podjecia i wynikami
gltosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostaja dostepne co najmniej
tak dtugo, jak dtugo maja one zastosowanie.

Spotka zamieszcza Sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej
iudostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
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Zgromadzenia, na ktérym zostala podjeta uchwata opiniujgca sprawozdanie
o wynagrodzeniach lub na ktérym przeprowadzona zostata dyskusja nad sprawozdaniem
o wynagrodzeniach.
Rada Nadzorcza sporzadzita po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie
za lata 20191 2020.

Niniejsza polityka przyjeta zostala na mocy uchwaty nr Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2026 r., zmienia tre$¢ polityki wynagrodzen Spotki
przyjetej uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 30 listopada
2021 r. pozostajac jednocze$nie zbiezng w zakresie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorcze;j.
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