ks

.

Szanowni akcjonariusze, naukowcy oraz partnerzy.

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Raport Roczny Medinice S.A. oraz Grupy Kapitatowej Medinice
za rok 2025. Dzigkuje Panstwu za zaufanie oraz wsparcie, ktore umozliwia konsekwentng
realizacje naszej strategii rozwoju w obszarze innowacyjnych technologii medycznych.

Misjq Medinice jest rozwoj matoinwazyjnych rozwigzan wspierajgcych lekarzy w skutecznym
leczeniu pacjentow. Konsekwentnie budujemy portfolio technologii w obszarze kardiologii i
kardiochirurgii, koncentrujqc sie na projektach o najwyzszym potencjale klinicznym i
komercyjnym.

Istotnym elementem strategii Spotki pozostaje ochrona wlasnosci intelektualnej. W 2025 roku
uzyskalismy trzy nowe patenty dla projektu CoolCryo na wynalazek pod nazwq ,, Krioaplikator
do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncowkq funkcjonalng”, przyznane przez
Europejski Urzqd Patentowy, Potudniowokoreanski Urzqd Patentowy oraz Amerykanski Urzqd
Patentowy. Na dzien publikacji niniejszego raportu Medinice posiada ponad 60 przyznanych
patentow i zgloszen patentowych chronigcych nasze technologie na kluczowych rynkach.

Naszq dziatalnosé finansujemy przede wszystkim kapitatem wlasnym. W grudniu 2025 roku
Spotka przeprowadzita prywatng subskrypcje 1 304 348 akcji serii N, pozyskujqc 12 min zI na
dalszy rozwoj kluczowych projektow. Calq emisje objgt jeden z najwigkszych graczy rynku
finansowego w tej czesci Europy. Transakcje te traktujemy jako wyraz zaufania inwestorow do
przyjetej strategii oraz potencjatu technologicznego Spotki.

Miniony rok byt czasem intensywnej pracy dla catego zespolu Medinice. Dotozylismy
wszelkich staran, aby nasze projekty rozwijaly sie zgodnie z harmonogramem i budzetem. W
2025 roku kontynuowalismy dzialania nakierowane na najbardziej obiecujgce projekty w
zakresie komercjalizacji, tj. PacePress i CoolCryo. Dzigki temu projekty osiggnely etap rozwoju
pozwalajgcy na komercjalizacje. Rownolegle kontynuowalismy prace nad projektem AtriClamp.
Celem tych dzialan jest dalsze budowanie wartosci technologii rozwijanych przez Spotke i
przygotowanie ich do przysztych rozmow komercjalizacyjnych, w tym potencjalnej sprzedazy
lub licencjonowania.

edinjce



Medinice S.A. oraz Grupa Kapitatowa Medinice

Ponizej z dumg przedstawiam istotne osiggnigcia z minionego roku i do daty publikacji raportu:

BADANIA

CE MDR

R&D

CoolCryo: W styczniu 2026 roku Spoétka podpisata list intencyjny =z
migdzynarodowym podmiotem z rynku kardiochirurgii dotyczacy potencjalnej
sprzedazy praw do projektu CoolCryo wraz z globalnym zabezpieczeniem
patentowym.

CoolCryo: W lutym 2026 roku CoolCryo uzyskato zgode FDA w procedurze 510(k),
co oznacza dopuszczenie urzadzenia do obrotu na rynku USA i tym samym znaczaco
wspiera proces komercjalizacji.

CoolCryo: W pazdzierniku 2025 roku zakonczyliSmy rekrutacje pacjentéw do
badania klinicznego wyrobu medycznego CoolCryo. Zgodnie
z protokolem badania ukonczenie obserwacji uczestnikow stanowi kolejny etap
prowadzacy do zamkniecia badania i dalszych dziatan regulacyjnych.

PacePress: W marcu 2025 roku uzyskali§my pozytywny wynik analizy posredniej
badania klinicznego, co pozwolito Zarzadowi podja¢ decyzj¢ o zakonczeniu badania
klinicznego, natomiast w sierpniu 2025 roku powstat raport potwierdzajacy kliniczng
skuteczno$¢ PacePress, co stanowi istotny krok w kierunku dalszych dziatan
regulacyjnych i komercjalizacji projektu.

PacePress: W lutym 2025 roku Medinice otrzymato potwierdzenie pozytywnego
zakonczenia procesu certyfikacji CE MDR dla urzadzenia PacePress, tzw. PacePress
Fast, co otwiera mozliwo$¢ jego wprowadzania na rynek europejski.

MiniMax: We wrzesniu 2025 roku Medinice podpisata list intencyjny z CorNav
Corporation z USA dotyczacy wspotpracy w zakresie badan i rozwoju oraz
potencjalnej komercjalizacji technologii do ablacji RF w leczeniu czestoskurczu
komorowego. Wspdlne prace majg dotyczy¢ rozwigzania taczacego system MiniMax
(Medinice) oraz system CardioScout (CorNav).

AtriClamp: W maju 2025 roku  Medinice  podpisata  umowe
o dofinansowanie projektu w wysokosci 8 707 055 zt w ramach Programu Funduszy
Europejskich dla Mazowsza 2021-2027. Projekt pomyS$lnie jest realizowany i
przechodzi do dalszych etapéw rozwoju.

W 2025 roku uzupemhilismy sktad Rady Nadzorczej o dwoch nowych cztonkdw,
wzmacniajagc nadzor 1 wsparcie dla dalszego rozwoju Spotki. Dodatkowo
wzmocniliSmy nasz zespot o kompetencje w zakresie regulacji i jakosci.

Udziat w konferencjach: Medinice aktywnie uczestniczylo w licznych
konferencjach, podczas ktérych Rada Naukowa wspierala dystrybucje informacji o
technologiach spotki wsrod swiatowej klasy liderow opinii.

Nowa strona internetowa: UruchomiliSmy stron¢ internetowa Spotki w nowej
technologii, usprawniajac dostep do informacji o produktach oraz materiatow dla
inwestorow.



Medinice S.A. oraz Grupa Kapitatowa Medinice

ISO 13485 Podtrzymujemy i rozwijamy system zarzadzania jako$cig zgodny z normg [SO 13485.
Funkcjonowanie w tym standardzie wspiera proces wytwarzania i rozwoju wyrobow

medycznych oraz prowadzenie dzialan certyfikacyjnych 1 rejestracyjnych,
niezbednych do wprowadzania naszych technologii na rynki zagraniczne.

Nasze plany na rok 2026 pozostajg spojne z dotychczasowq strategiq i koncentrujg sig¢ na
dokonanie komercjalizacji projektow z portfolio Spotki, w tym finalizacji wybranych procesow
partnerskich, a takze kontynuacji dziatan klinicznych i regulacyjnych w pozostatych projektach.

Dzigkuje wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie i wsparcie. Zarzgd Medinice konsekwentnie
koncentruje sie na budowaniu dlugoterminowej wartosci Spotki, przy jednoczesnej realizacji
naszej misji — rozwoju nowoczesnych, matoinwazyjnych technologii medycznych wspierajgcych
lekarzy i pacjentow.

Jeszcze raz dzigkujemy za Panstwa zaufanie i wsparcie, ktore stanowi nieoceniony wktad w
nasz rozwoj, oraz zapraszamy do zapoznania si¢ z Raportem za rok 2025.

Sanjeev Choudhary
Prezes Zarzadu Medinice S.A.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Rok zakonczony 31 grudnia

Nota 2025, 2024 r.

Przychody ze sprzedazy 75 225
Amortyzacja 10 (242) (305)
Zuzycie surowcoOw i materiatow (165) (214)
Ustugi obce 2711 (1953)
Koszty $wiadczen pracowniczych 16 (2 760) (1956)
Podatki i optaty (26) 2)
Pozostate koszty rodzajowe (753) (361)
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto 20 41 (19)
Razem koszty dzialalnoSci operacyjnej (6 616) (4 810)
Zysk (strata) na dzialalnoSci operacyjnej (6 541) (4 585)
Przychody finansowe 21 237 395
Koszty finansowe 21 (44) (57)
Zysk / (strata) z tytutu utraty wartosci aktywow zgodnie z MSSF9 12 - -
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (6 348) 4 247)
Podatek dochodowy - -
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 23 (6 348) (4 247)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechane;j - -
Zysk / (strata) netto (6 348) (4 247)

Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodéw
Zysk / (strata) netto (6 348) (4 247)
Inne catkowite dochody 20 - -
Calkowite dochody og6lem (6 348) (4 247)
Zysk / (strata) na akcje (w zlotych)

Zwykly zysk na akcje 23 (0,81) (0,64)
Z dziatalnos$ci kontynuowane;j (0,81) (0,64)

Z dziatalno$ci zaniechanej 0,00 0,00
Rozwodniony zysk na akcje 23 (0,81) (0,64)
7 dziatalno$ci kontynuowane;j (0,81) (0,64)

Z dziatalno$ci zaniechanej 0,00 0,00
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na dzien 31 grudnia

AKTYWA Nota 2025 r. 2024r.
Aktywa trwale 41 487 35060
Rzeczowe aktywa trwale 10 593 638
Pozostate aktywa niematerialne 9 32 436 26 412
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 13 38 25
Dhugoterminowe aktywa finansowe 12 8420 7 985
Aktywa obrotowe 9 898 9833
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 314 743
Pozostate aktywa finansowe 12 - -
Pozostate aktywa 27 23
Srodki pienig¢zne i ich ekwiwalenty 14 9 557 9067
Aktywa razem 51 385 44 893

Stan na dzien 31 grudnia

PASYWA Nota 2025 . 2024r.
Kapitaly wlasne 46 771 39 289
Wyemitowany kapitat akcyjny 15 911 766
Kapitat zapasowy 15 68 770 56 900
Kapitat rezerwowy z tytutu ptatnosci w formie akcji 15 8 698 6 900
Kapitat rezerwowy z emisji akcji niezarejestrowany 15 18 -
Zyski zatrzymane 15 (31 626) (25 277)
Zobowiazania dlugoterminowe 3205 3155
Dhugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe -
Pozostate zobowigzania finansowe 12 178 171
Rezerwa na podatek odroczony 13 38 25
Dhugoterminowe dotacje rzadowe 18 2 989 2959
Zobowigzania krétkoterminowe 1409 2 449
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania /2 359 2080
Kroétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 12 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 12 187 175
Rezerwy krotkoterminowe 13,17 863 194
Zobowiazania razem 4614 5 604
Pasywa razem 51 385 44 893
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Wyemitowany  Kapitaly zapasowe Kapital Zyski

kapital z tytulu nadwyzki Razem
. st rezerwowy zatrzymane
akcyjny emisyjnej

Stan na 31 grudnia 2024 roku 766 56 900 6900 (25 277) 39 289
Emisja akcji 145 11 870 - - 12 015
Koszty emisji akcji - - - - -

Zysk netto za okres - - - (6 348) (6 348)

Inne catkowite dochody - - - - -
Dochody catkowite ogétem - - - (6 348) (6 348)
Platnos$ci w formie akcji - - 1816 - -
Zwigkszenie (zmniejszenie)
wartosci kapitatu wlasnego 145 11 870 1816 (6 348) 7483
Stan na 31 grudnia 2025 roku 911 68 770 8716 (31 626) 46 771
Stan na 31 grudnia 2023 roku 646 47 420 6 233 (21 030) 33269
Emisja akcji 120 9 480 - - 9 600
Koszty emisji akcji - - - - -

Zysk netto za okres - - - (4 247) (4 247)

Inne catkowite dochody - - - - -
Dochody calkowite ogotem - - - (4 247) (4 247)
Platnosci w formie akcji - - 667 - 667
Zwigkszenie (zmniejszenie)
warto$ci kapitalu wlasnego 120 9480 667 (4247) 6020
Stan na 31 grudnia 2024 roku 766 56 900 6 900 (25277) 39289
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIEN IEZNYCH

Rok zakonczony 31 grudnia

Nota 2025 1. 2024 r.
Dziatalnosé operacyjna
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (6 348) (4 247)
Korekty: 1724 698
- Z tytutu amortyzacji i umorzenia 10 242 305

- z tytutu utraty warto$ci - odpisu aktualizujacego ujetego w
wyniku finansowym (utrata wartosci firmy)
- z tytuhu platnosci w formie akcji 16 1798 667
- niezrealizowane r6znice kursowe - -
- (zwickszenie) / zmniejszenie pozostalych aktywow 7 -
- z tytulu przychodéw finansowych (152) (120)
- 7 tytutu kosztow finansowych - -
- korekty wynikajace z odroczonego obcigzenia podatkowego - -
- inne korekty (171) (154)
Zmiany pozycji kapitalu obrotowego: (698) (104)
- (zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytulu
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci
- zwigkszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytulu
dostaw i ustug oraz pozostalych zobowiazan z wyjatkiem (1721 196
zobowigzan wymiennych na akcje
- zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw 605 78
- zwigkszenie / (zmnigjszenie) przychodéow przysztych

18 45
okresow (18) (45)

Zaplacone odsetki, zaliczone do dzialalnosci operacyjnej
Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjnej (5322) (3 653)

Dziatalnosé¢ inwestycyjna
Wplywy:
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - -
Inne wptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej - 19
Wydatki:
Ptatnosci z tytutu nabycia aktywow finansowych - -
Zaliczki gotoéwkowe 1 pozyczki udzielane podmiotom
powigzanym
Zaliczki gotéwkgwe i p.OZyczk’i’ 1.1dzielane 'stronom trzecim (289) (420)
zaklasyfikowane jako dziatalno$¢ inwestycyjna
Zakup rzeczowych aktywow trwatych - 3)
Zakup warto$ci niematerialnych i prawych (6031) (6 967)
Inne wydatki z dziatalnosci inwestycyjnej - -

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (6 320) (7371)
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Rok zakonczony 31 grudnia

Nota 2025 . 2024 .
Dzialalnosé finansowa
Wplywy:
Wptywy z tytutu emisji wiasnych akcji 12 031 9 600
Wplywy z pozyczek 850 -
Wplywy z dotacji 108 273
Wydatki
Platnosci z tytutu kosztéw emisji akcji - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu zaliczone do dziat.
finansowej i i
Odsetki zaptacone @) -
Sptaty pozyczek (850) -
Inne wydatki finansowe - 77
Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowe;j 12 132 9 796
Zwiekszenie (zmniejszenie) stanu $rodkéw pienieznych i ich 490 (1228)
ekwiwalentow przed skutkami zmian kurséw wymiany
Wplyw zmian kursow walut na saldo $rodkow pienieznych w
walutach obcych i i
Zwu?kszeme? (zmniejszenie) stanu $rodkdéw pienigznych i ich 490 (1 228)
ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 9 067 10 295
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 14 9 557 9067

- w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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INFORMACJE OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWYCH INFORMACJI
FINANSOWYCH SPORZADZONYCH NA DZIEN 31 GRUDNIA 2025

1. Podstawowa dzialalnos¢ Spolki

Spotka prowadzi podstawowa dziatalno$¢ w Polsce w jednym segmencie operacyjnym obejmujgcym prace
badawczo-rozwojowe oraz wdrozeniowo-komercjalizacyjne w obszarze technologii medycznych.
(,,MedTech”, ,,Medical Devices”). W szczegolnosci sg to:

¢ Prace badawczo-rozwojowe w obszarze technologii medycznych

¢ Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie kardiologii i kardiochirurgii

¢ Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych i technicznych

e Badania i analizy techniczne

2. Informacje ogolne, oswiadczenie o zgodnosci z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zalozenie
kontynuowania dzialalnoSci

Informacje ogdlne

Medinice S.A.jest jednostka sprawozdawcza nr. LEI 259400LGO9UDVI1Y18Z11 z siedziba w
Warszawie. Spotka Medinice S.A zostala utworzona na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 24 kwietnia
2012 roku (Rep. A Nr 6068/2012). Medinice SA jest spotka akcyjng i zostala zarejestrowana 10 grudnia
2012 r przez Sad Rejonowy w Kielcach, Polska, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem 0000443282 w rejestrze: Rejestr Przedsigbiorcow. Siedziba jednostki miesci si¢ w
Warszawie. Zarejestrowane biuro Medinice S.A. miesci si¢ w Warszawie, przy ul. Hankiewicza 2, 02-103
Warszawa. Akcje Spolki sg notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie pod tickerem
ICE.

Oswiadczenie o0 zgodnosci

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”, ,,Standardy”) wydanymi przez International
Accounting Standards Board (IASB) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska Rozporzadzeniem Komisji
Europejskiej (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 z pdzniejszymi zmianami.

Zalozenie kontynuowania dziatalnosci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalno$ci w
dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, ktore opiera si¢ na kolejnym zatozeniu, ze Spdtka bedzie w stanie
regulowa¢ swoje zobowigzania w momencie ich zapadalnosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego nie istnieja zadne okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke.
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3. Nowe standardy i interpretacje

3.1. Nowe standardy, interpretacje oraz poprawki do obowiazujacych standardéw,
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR) i
zatwierdzone przez Unie Europejska, ktore weszly w zycie po 1 stycznia 2025:

Nastgpujace zmiany zostaly wprowadzone do istniejacych standardow opublikowanych przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,,RMSR”) oraz zatwierdzone przez UE:

Zmiany w standardach

Daty stosowania
standardow w Unii
Europejskiej

Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kursow wymiany walut obcych” — brak 1 stycznia 2025 roku

wymienialnosci

Wymienione standardy oraz zmiany do standardow nie mialy istotnego wplywu na jednostkowe

sprawozdanie finansowe Emitenta.

3.2. Nowe standardy, interpretacje oraz poprawki do obowigzujacych standardow,
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci (RMSR) i
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, ktore nie weszly jeszcze w Zycie:

Nastegpujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw

Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie

weszly jeszcze w zycie:

Zmiany w standardach

Daty wejscia w zycie wg
Rady ds.
Miedzynarodowej
SprawozdawczoSci
Finansowe

Zmiany do MSSF 9 | Instrumenty finansowe” i MSSF 7 , Instrumenty
finansowe — ujawnienia informacji” - zmiany w klasyfikacji i wycenie
instrumentow finansowych

1 stycznia 2026 roku

Zmiany do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” i MSSF 7 — kontrakty oparte
o energi¢ elektryczng zalezng od czynnikdw naturalnych

1 stycznia 2026 roku

Zmiany do MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7 — Coroczne
poprawki do standardéw rachunkowos$ci MSSF (wydanie 11)

1 stycznia 2026 roku

MSSF 18 ,,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

1 stycznia 2027 roku

MSSF 19 “Spoiki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnianie
informacji”

1 stycznia 2027 roku
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3.3. Nowe standardy, interpretacje oraz poprawki do obowigzujacych standardéw,
opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR)
oczekujace na zatwierdzenie przez Uni¢ Europejska:

Nie dotyczy.

4. Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke.

4.1. Podstawa sporzgdzenia

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”, ,Standardy”) wydanymi przez International
Accounting Standards Board (IASB) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska Rozporzadzeniem Komisji
Europejskiej (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopada 2008 z pézniejszymi zmianami.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone wedlug zasady kosztu historycznego z
wyjatkiem tych instrumentow finansowych, w tym. instrumentdw programu motywacyjnego, ktore
zaklasyfikowane sg jako wyceniane wedlug wartosci godziwej.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe przedstawione jest w polskich ztotych w warto$ciach zaokraglonych
do tysigcy ztotych (tys. PLN) poza pozycjami, ktore zostaty oznaczone inaczej.

Jednostkowe sprawozdania finansowe zawieraja dane poréwnawcze za rok poprzedni. W przypadku gdy
Spotka zastosuje nowe MSSF w ujeciu retrospektywnym przedstawia ona dodatkowe sprawozdanie z
sytuacji finansowej na poczatek okresu porOwnawczego zawierajacego retrospektywne ujecie i
reklasyfikacje wynikajace z zastosowania nowych MSSF.

Sporzadzenie sprawozdan finansowych zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkow
ksiegowych. Wymaga rowniez od Zarzadu dokonywania wlasnych ocen w ramach stosowania przyjetych
przez Medinice S.A. zasad rachunkowosci.

4.2. Istotne wartoSci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
Zatozenia i szacunki sg oparte na najlepszej wiedzy kierownictwa na temat biezacych i przysztych zdarzen
oraz dziatan, jednak rzeczywiste wyniki moga sie r6zni¢ od przewidywanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkoéw ksiggowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktorym zostaly one zmienione, jesli dotyczy to wylacznie tego okresu, lub w
okresie biezacym i przyszlym, jesli zmiany dotycza zaréwno okresu biezacego jak i przysztego. Przyjete
istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkoéw przedstawione zostalty w odpowiednich notach do
sprawozdania.

Przyjmujac zalozenia, dokonujac szacunkoéw i osadow Zarzad moze kierowaé si¢ wlasnym
doswiadczeniem i wiedza, a takze opiniami, analizami i rekomendacjami niezaleznych ekspertow.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w okresie co najmniej 12 miesigcy po dniu bilansowym.
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Praktyka w spotkach, ktorych podstawa dziatalnosci jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych jest
ponoszenie istotnych naktadéw kapitalowych na rozwdj projektow, co w rezultacie przektada si¢ na brak
przychodéw do momentu zakonczenia prac B+R i wykazywanie biezacych strat z dziatalno$ci. Medinice
S.A. w ostatnich latach notowata strate¢ netto. Przyjety model biznesowy i branza, w ktorej funkcjonuje
wiaze si¢ z odsunigciem w czasie przychodow i zyskow z prowadzonej dziatalnosci do momentu pomysinej
komercjalizacji prowadzonych projektow.

Spotka dokonata oceny ryzyka zwigzanego z kontynuacjg dziatalnosci, operacyjnego i innych ryzyk.
Zdaniem Zarzadu nie wystepuja istotne ryzyka, ktére moglyby w najblizszym czasie zagrozi¢ kontynuacji
dziatalnosci spolki. Srodki finansowe, ktorymi dysponuje Medinice S.A. pozwalaja na dalsze prowadzenie
dziatalno$ci operacyjnej i badawczo-rozwojowej. W swojej historii spotka pozyskata réwniez szereg
dotacji, ktore pozwalaja na zmniejszenie zaangazowania wlasnego kapitatu spotki do realizacji projektow.

4.3. Polaczenia jednostek gospodarczych
Spotka rozlicza kazde potaczenie jednostek stosujac metode nabycia (wg kosztu historycznego). Zaptatg
przekazana w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych wycenia si¢ w warto$ci godziwej, obliczone;j
jako suma wartosci godziwych na dzien przejecia kontroli przekazanych przez Spoétke aktywow,
zobowigzan zaciggnig¢tych przez Spoltke wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz
instrumentow kapitatlowych wyemitowanych przez Spotke w zamian za przejgcie kontroli nad jednostka
przejmowana. Koszty zwiagzane z przejgciem ujmuje si¢ w wynik w momencie ich poniesienia.

W polaczeniu jednostek realizowanym etapami jednostka przejmujagca ponownie wycenia uprzednio
nalezace do niej udziaty kapitalowe w jednostce przejmowanej w wartosci godziwej na dzien przejecia i
ujmuje powstate ewentualnie w ten sposob zysk lub strate w wyniku finansowym lub innych catkowitych
dochodach, stosownie do okolicznosci.

Spotka wycenia mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i przejete zobowigzania wedtug ich wartosci
godziwych na dzien przejecia.

4.4. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach
Przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego Spotka ujmuje inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach wedhug kosztu historycznego.

Jednostka stowarzyszona jest to jednostka, na ktora inwestor wywiera znaczacy wptyw. Znaczacy wptyw
jednostki przybiera zwykle jedna lub kilka z nastepujacych form:
a) zasiadanie w zarzadzie lub rownorzednym organie zarzadzajgcym jednostka, w ktorej
dokonano inwestycji;
b) udzial w tworzeniu polityki jednostki, w tym udzial w podejmowaniu decyzji w sprawie
dywidend lub innych sposobow podziatu zysku;
c) dokonywanie istotnych transakcji pomiedzy dang jednostka a jednostka, w ktorej
dokonano inwestycji;
d) wzajemna wymiana personelu kierowniczego; lub
e) udostgpnianie informacji technicznych o zasadniczym znaczeniu.

Wspoélne przedsiewzigecie jest wspOlnym ustaleniem umownym, w ktorym strony sprawujace

wspotkontrole nad ustaleniem majg prawa do aktywow netto wynikajgcych z ustalenia umownego. Strony
te s nazywane wspolnikami wspolnego przedsigwzigcia.
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4.5. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza
Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w walucie ,,polski ztoty” (PLN), ktory
jest rowniez waluta funkcjonalng i sprawozdawczg jednostki.

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna (waluty obce) wykazuje si¢ po kursie
waluty obowigzujagcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pienigzne
denominowane w walutach obcych sa przeliczane wedhug kursu obowigzujacego na ten dzien. Niepienigzne
pozycje wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia si¢ po kursie
obowigzujacym w dniu ustalenia warto$ci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane sag wedhug kosztu

historycznego.

Roéznice kursowe powstate na pozycjach pieni¢znych ujmuje si¢ w wynik okresu, w ktérym powstaja, z

wyjatkiem:

e roznic kursowych dotyczacych aktywoéw w budowie przeznaczonych do przysziego
wykorzystania produkcyjnego, ktore wiacza si¢ do kosztow tych aktywow i traktuje jako
korekty kosztow odsetkowych kredytow w walutach obcych;

e rdznic kursowych wynikajacych z transakcji przeprowadzonych w celu zabezpieczenia przed
okre§lonym ryzykiem walutowym; oraz

e roznic kursowych wynikajacych z pozycji pienieznych nalezno$ci lub zobowigzan wzgledem
jednostek zagranicznych, z ktoérymi nie planuje si¢ rozliczen lub tez takie rozliczenia nie sg
prawdopodobne, stanowiacych czg$¢ inwestycji netto w jednostke zlokalizowang za granicg i
ujmowanych pierwotnie w pozostatych catkowitych dochodach oraz przenoszone z kapitalu na
zysk/strate w momencie zbycia inwestycji netto.

5. Udzial w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

5.1. Jednostki zalezne od Emitenta

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie istotnych inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Medinice S.A. posiadanych w dniu 31 grudnia 2025 r:

Nazwa podmiotu Migjsce Przedmiot dziatalnos$ci Udziat w kapitale
rejestracji i na koniec okresu
prowadzenia sprawozdawczego
dziatalnosci

2025 2024

Medinice B+R sp. z 0.0. Polska Prowadzenie dzialalno$ci B+R 100% 100%

Jitmed sp z 0.0. Polska

Prowadzenie dziatalnosci B+R

100% 100%

Clip For Life sp z 0.0. Polska

Prowadzenie dziatalnosci B+R

100% 100%

Jednostki te ujete sg w sprawozdaniu finansowym Medinice S.A. wg kosztu historycznego.

5.2. Jednostki ze znacznym udzialem niekontrolujacym

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Medinice S.A. nie posiadata udzialéow w jednostkach zaleznych, w ktorych

wystgpowatyby udziaty niekontrolujace.
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6. Zmiany w stosunku do wuprzednio opublikowanych sprawozdan
finansowych

Nie dotyczy.

7. Przychody

Zasady rachunkowosci

Podstawowe przychody Medinice S.A. stanowiq przychody ze sprzedazy praw do projektow badawczo
rozwojowych w postaci licencji lub praw do wartosci niematerialnych i prawnych w tym patentow,
projektow, dokumentacji projektowej.

Spotka uimuje umowe z klientem jako przychody, gdy spetnione sq wszystkie nastepujqce kryteria:

o strony umowy zawarty umowe (w formie pisemnej, ustnej lub zgodnie z innymi zwyczajowymi
praktykami handlowymi) i sq zobowigzane do wykonania swoich obowigzkow,

o Spotka jest w stanie zidentyfikowac prawa kazdej ze stron dotyczqce dobr lub ustug, ktore
majq zostac przekazane;

o Spotka jest w stanie zidentyfikowac warunki ptatnosci za dobra lub ustugi, ktore majq zostac
przekazane;

o umowa ma tres¢ ekonomiczng (tzn. mozna oczekiwac, ze w wyniku umowy ulegnie zmianie
ryzyko, rozktad w czasie lub kwota przysztych przeptywow pienieznych jednostki); oraz

o jest prawdopodobne, ze jednostka otrzyma wynagrodzenie, ktore bedzie jej przystugiwato w

zamian za dobra lub ustugi, ktore zostang przekazane klientowi. Oceniajgc, czy otrzymanie
kwoty wynagrodzenia jest prawdopodobne, jednostka uwzglednia jedynie zdolnos¢ i zamiar
zaptaty kwoty wynagrodzenia przez klienta w odpowiednim terminie. Kwota wynagrodzenia,
ktore bedzie przystugiwato jednostce, moze by¢ nizsza niz cena okreslona w umowie, jesli
wynagrodzenie jest zmienne.

8. Segmenty dzialalnoSci

Zasady rachunkowo$ci

Segment operacyjny jest czescig sktadowg Medinice S.A.:

a)  ktora angazuje si¢ w dziatalnos¢ gospodarczq, w zwigzku z ktorq moze uzyskiwac przychody i
ponosic¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czeSciami
sktadowymi Medinice S.A.);

b)  ktorej wyniki dziatalnosci sq regularnie przeglgdane przez Zarzqd, wykorzystujgcy te wyniki
przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie wynikow
dziatalnosci segmentu; oraz

c) w przypadku, ktorej sq dostgpne oddzielne informacje finansowe.

Spotka Medinice S.A. stanowi jeden segment operacyjny obejmujacy prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych w obszarze urzadzen medycznych (MedTech) i w zwigzku z tym Spotka nie wydziela innych
oddzielnych segmentow operacyjnych.
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9. Pozostale aktywa niematerialne

Zasady rachunkowosci

Nabyte aktywa niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie wedtug kosztu
pomniejszonym o umorzenie iskumulowang utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w
szacowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci. Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda
amortyzacji podlegajq weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkow
rozlicza sig¢ prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie ekonomicznej
uzytecznosci wykazuje si¢ wedtug kosztu pomniejszonym o skumulowang utrate wartosci.

Profesjonalny osad i szacunki

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegolnych aktywow niematerialnych wynosi:
Zakonczone prace badawczo-rozwojowe - 5 lat
Oprogramowanie komputerowe - 2 lata

Wytworzone we wlasnym zakresie aktywa niematerialne — koszty prac badawczych i rozwojowych

Koszty na prac badawczych sq uimowane w wynik w momencie ich poniesienia.

Sktadniki aktywow rozpoznanych jako pozostate aktywa niematerialne zwigzane sq naktadami
ponoszonymi przez Spotke na prace rozwojowe dotyczqce tworzenia, rozwijania oraz komercjalizacji
innowacyjnych rozwigzan z dziedziny medycyny, w szczegolnosci kardiologii i kardiochirurgii.

W zaleznosci od stanu, w jakim znajduje si¢ dany projekt na dzien konczqcy okres sprawozdawczy
ujmowany jest on jako:

. naktady na prace rozwojowe w budowie,

. naktady na prace rozwojowe zakonczone.

Naktady na prace rozwojowe (zarowno w budowie, jak i zakonczone) obejmujg wydatki, ktore mogg by¢
bezposrednio przyporzqdkowane czynnosciom tworzenia, produkcji i przystosowania sktadnika aktywow
do uzytkowania w sposob zamierzony przez kierownictwo.

Gtowng czescig naktadow sq koszty wynagrodzen i ustug na uzyskanie patentow, opracowanie prototypow,
badania techniczne, badania przedkliniczne, badania kliniczne, certyfikacja).

Kryteria ujmowania jako sktadnik ,,pozostale aktywa niematerialne”:

Koszty prac bezposrednio zwigzane z tworzeniem i rozwijaniem innowacyjnych produktow medycznych,
kontrolowanych przez jednostke, ujmuje si¢ jako pozostale aktywa niematerialne, jesli spetniajg
nastepujgce kryteria tj.

mozliwos¢ ukonczenia skladnika wartosci niematerialnych z technicznego punktu widzenia,

zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych,

zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy skladnika wartosci niematerialnych;

mozliwos¢ generowania prawdopodobnych przysztych korzysci ekonomicznych przez sktadnik

wartosci niematerialnych;

e dostegpnosé¢ stosownych srodkow w techmicznych, finansowych i innych, ktore majq stuzyé
ukonczeniu prac rozwojowych;

o mozliwosci wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktore

mozna przyporzqdkowac do danego projektu.

W przypadku niespetnienia jakiegokolwiek warunku opisanego powyzej poniesione naktady sq ujmowane
w biezgcym okresie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
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Przedstawiona powyzej analiza spetnienia kryteriow wykonywana jest w odniesieniu do nakiadow na prace
rozwojowe w budowie.

Naklady na prace rogzwojowe w budowie
Koszty poniesione przed rozpoczeciem sprzedazy lub zastosowaniem nowych rozwigzan ujmowane sq jako
,,haktady na prace rozwojowe w budowie”.

Naktady na prace rozwojowe w budowie dotyczg rozwoju technologii medycznych bedgcych na
poszczegolnych etapach prac: proces patentowania, opracowania prototypu, badania techniczne, badania
przedkliniczne, badania kliniczne, certyfikacja. Za ukonczenie prac rozwojowych uwaza sie¢ uzyskanie
certyfikacji umozliwiajgcej dopuszczenie technologii medycznej do sprzedazy na rynku.

, Naktady na prace rozwojowe w budowie” wyceniane sq w cenie nabycia/koszcie wytworzenia
pomniejszonych o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

Naktady na prace rozwojowe zakonczone

W momencie zakonczenia prac i zakonczenia ujmowania nakiadow zwigzanych z realizacjq danego
projektu nastepuje przeniesienie kosztow z pozycji ,,naktadow na prace rozwojowe w budowie” na
,,naktady na prace rozwojowe zakonczone”.

, Naktady na prace rozwojowe zakonczone” wyceniane sq w cenie nabycia/koszcie wytworzenia
pomniejszonych o skumulowang amortyzacje (umorzenie) oraz skumulowane odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Moment przeniesienia

Moment przeniesienia ,, nakladow na prace rozwojowe w budowie” na ,,naktady na prace rozwojowe
zakonczone” nastepuje wowczas, gdy technologia medyczna uzyska certyfikacje umozliwiajgce
dopuszczenie technologii medycznej do sprzedazy na rynku i nie sq planowane dalsze prace rozwojowe.

Zaprzestanie ujmowania aktywow niematerialnych

Zaprzestaje sie uimowania skiadnika aktywow niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego
dalsze uzycie lub zbycie nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty wynikajgce z
usuwania sktadnika aktywow niematerialnych z bilansu (obliczone jako rozmice miedzy wplywem ze
sprzedazy a wartosciq bilansowq tego sktadnika) ujmuje sie w wynik okresu, w ktorym nastgpito usuniecie.

Profesjonalny osad i szacunki

Mozliwosé odzyskania aktywow niematerialnych wytwarzanych we wlasnym zakresie

W ciggu roku zarzqd zweryfikowal mozliwos¢ odzyskania aktywow niematerialnych w szczegolnosci
wartosci prac rozwojowych wytworzonych w zakresie wltasnym w toku rozwoju dziatalnosci badawczo-
rozwojowej Medinice S.A., uwzglednionych w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
Realizowane przez Spotke projekty badawczo - rozwojowe sq w trakcie realizacji i osiggajq dobre wyniki.
Oceniwszy wyniki szczegolowej analizy wrazliwosci zarzqd jest przekonany, Ze wartos¢ bilansowa
sktadnika aktywow zostanie w petni odzyskana. Sytuacja bedzie Scisle monitorowana, a w przysztosci
dokona sig korekt, jesli sytuacja na rynku da podstawy do stwierdzenia, ze korekty takie sq konieczne.

Na dzien bilansowy Zarzqd przeprowadza test na utrate wartosci dla skapitalizowanych prac rozwojowych
w budowie zgodnie z wymogami MSR 36 Utrata Wartosci Aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna tych aktywow zostata okreslona na podstawie wartosci uzytkowej, oszacowanej przy
zastosowaniu modelu zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF) odnoszgcych sie do rozwijanych
projektow, stanowigcych odrebne osrodki wypracowujqgce srodki pienigzne (CGU - Cash Generating
Units).
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Prognozy przeptywow pienigznych zostaly przygotowane w oparciu o:

o wieloletni horyzont projekcji zgodnie z przyjetq metodologiq szacunkow,

o estymowany rozwoj rynku wiasciwego dla danej technologii, przy zastosowaniu konserwatywnych
zalozen dotyczgcych dynamiki wzrostu rynku w horyzoncie projekcji,

o zaktadany poziom penetracji rynku oraz

e adekwatne parametry ekonomiczne.

Przepltywy pienigzne zostaly zdyskontowane przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej
Sredni wazony koszt kapitatu (WACC), ustalonej w oparciu o metodologie rynkowq. Stopa ta uwzglednia w
szczegolnosci:

e aktualng wartos¢ pienigdza w czasie,

e premie za ryzyko rynkowe,

e oraz ryzyko specyficzne

Przyjete zatozenia zostaly opracowane na podstawie dostepnych danych rynkowych, analiz branzowych
oraz wewnetrznych planow strategicznych Grupy.

Na podstawie przeprowadzonego testu Zarzqd stwierdzil, ze wartos¢ odzyskiwalna analizowanych aktywow
przekracza ich wartos¢ bilansowq, w zwigzku z czym na dzien bilansowy nie stwierdzono koniecznosci
ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci.

9.1. WartoSci niematerialne i prawne — wartosci bilansowe

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Skapitalizowane prace rozwojowe w budowie 32436 26 406
Zakonczone prace rozwojowe - 6
Licencje - -
Razem 32 436 26 412

W kategorii Skapitalizowane prace rozwojowe w budowie Spotka rozpoznaje prace rozwojowe produktow
w nastepujacych obszarach medycyny:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Projekty kardiochirurgiczne 16 926 11 841
Projekty kardiologiczne (cewniki) 9754 9533
Pozostate 5756 5032
Razem 32 436 26 406
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9.2. Tabela ruchu wartoS$ci niematerialnych i prawnych

Skapitalizowane Koszty
Warto$ci Niematerialne i Prawne - Pprace rozwojowe zakonczonych prac Licencje = Razem
brutto w budowie rozwojowych
tys. PLN
Stan na 31 grudnia 2023 19 440 376 111 19 927
Zwickszenia 6 966 - - 6 966
Zmniejszenia - - - -
Stan na 31 grudnia 2024 26 406 376 111 26 893
Zwigkszenia 6 030 - - 6 030
Zmniejszenia - - - -
Stan na 31 grudnia 2025 32 436 376 111 32923
Koszty
Umorzenie i odpisy aktualizacyjne zakonczonych Licencje Razem
prac rozwojowych
tys. PLN

Stan na 31 grudnia 2023 295 84 379
Odpis amortyzacyjny za rok 75 27 102
Odpis aktualizacyjny - - -
Stan na 31 grudnia 2024 370 111 583
Odpis amortyzacyjny za rok 6 - 6
Odpis aktualizacyjny - - -
Stan na 31 grudnia 2025 376 111 487

10. Rzeczowe aktywa trwale

Zasady rachunkowosci

Maszyny i urzqdzenia sq wykazywane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o umorzenia i tqczne odpisy z
tytutu utraty wartosci.

Amortyzacje uimuje sie w taki sposob, aby dokonaé odpisu kosztu lub wyceny sktadnika aktywow (innych
niz grunty oraz srodki trwate w budowie) do wartosci rezydualnej przy uzyciu metody liniowej. Szacowane
okresy uzytkowania, wartosci rezydualne oraz metody amortyzacji sq weryfikowane na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego (z prospektywnym zastosowaniem wszelkich zmiany w szacunkach).

Sktadnik rzeczowych aktywow trwalych usuwa sie z bilansu na moment zbycia lub gdy oczekuje sie, iz nie
uzyska sie korzysci ekonomicznych z uzytkowania sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce
ze zbycia lub wycofania z uzytkowania sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych sq uyimowane w wyniku
okresu, w ktorym dane skiadniki aktywow zostaly usuniete z bilansu (obliczone jako roznice miedzy
wplywem ze sprzedazy a wartosciq bilansowq tego sktadnika).
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Profesjonalny osad i szacunki

Do szacunkow zalicza si¢ kwoty amortyzacji oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow.

Spotka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego skladnikow pozycji rzeczowych
aktywow trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

Okresy uiytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwalych
Spotka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego skladnikow pozycji rzeczowych
aktywow trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego.

Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegolnych grup rzeczowych aktywow trwalych wynosi:

Budynki, lokale wg. MSSF 16 5 lat
Urzgdzenia techniczne i maszyny 3 lata
Srodki transportu 5 lat
Inne Srodki trwate 5-10 lat

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych i aktywow niematerialnych

Rzeczowe aktywa trwale i aktywa niematerialne

Na kazdy dzien bilansowy Spotka dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majqtku trwatego
i aktywow niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujq przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego
sktadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe
oszacowanie wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywow, przeprowadza si¢ analize wartosci odzyskiwalnej
dla Medinice S.A. aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik aktywow.
Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majgthku trwatego
Medinice S.A. alokowane sq do poszczegolnych jednostek generujqcych przeplywy pieniezne Ilub
do najmniejszych grup jednostek generujqcych takie przeptywy, dla ktorych mozna wyznaczy¢ wiarygodne
i jednolite podstawy alokacji.

W przypadku aktywow niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz jeszcze nieprzyjetych do
uzytkowania, test utraty wartosci przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg
przestanki wskazujgce na mozIliwos¢ wystgpienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalng ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona
o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku
przysztych przepbywow pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem
uwzgledniajqcej aktualng rynkowq wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
sktadnika aktywow.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki
generujqcej przeplywy pienigzne), wartos¢ bilansowq tego sktadnika lub jednostki pomniejsza si¢ do
wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci uyjmuje sie niezwlocznie jako koszt okresu, w ktorym
wystgpita, za wyjgtkiem sytuacji, gdy sktadnik aktywow wykazywany byt w wartosci przeszacowanej
(wowczas utrata wartosci traktowana jest jako obniZenie wczesniejszego przeszacowania).

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwroceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow (lub
Jjednostki generujgcej przeplywy pienigzne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej,
nieprzekraczajqcej jednak wartosci bilansowej tego skladnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w
poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow / jednostki generujgcej
przephwy pienigzne. Odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w niezwlocznie w wynik, o ile
sktadnik aktywow nie podlegal wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrocenie straty z tytutu
utraty wartosci traktuje sig jak zwigkszenie z aktualizacji wyceny.
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10.1. Rzeczowe aktywa trwale — wartoSci bilansowe

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

tys. PLN
Grunty wlasne - -
Budynki 413 359
Maszyny i urzadzenia 113 197
Inne $rodki trwate 66 81
Razem 593 638
10.2. Tabela ruchu srodkéw trwalych

Srodki trwale - wartos¢ Maszyny i Inne $rodki

brutto Budynki urzadzenia trwale Razem
Stan na 31 grudnia 2023 825 553 316 1694
Zmniejszenia - - - -
Zwigkszenia - 3 - 3
Stan na 31 grudnia 2024 825 556 316 1694
Zmniejszenia - - (7 @)
Zwigkszenia 195 4 - 199
Stan na 31 grudnia 2025 1020 560 309 1 889
Umorzenie i odpisy Maszyny i Inne $rodki

aktualizacyjne Budynki urzadzenia trwale Razem
Stan na 31 grudnia 2023 368 269 213 850
Odpis amortyzacyjny za rok 98 89 22 209
Odpis aktualizacyjny - - - -
Stan na 31 grudnia 2024 466 358 235 1059
Odpis amortyzacyjny za rok 141 80 4 225
Odpis aktualizacyjny - 9 3 12
Stan na 31 grudnia 2025 607 447 242 1296
Srodki trwale - wartosé Maszyny i Inne srodki

bilansowa netto Budynki urzadzenia trwale Razem
na 31 grudnia 2025 413 113 67 593
na 31 grudnia 2024 359 198 81 638
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Koszty amortyzacji

2025 2024
tys. PLN tys. PLN
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 95 105
Amortyzacja zakonczonych prac rozwojowych zaliczonych 6 75
do pozostalych wartosci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja aktywéw wykorzystywanych na podstawie 141 08
prawa uzytkowania
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych - 27
Razem amortyzacja i umorzenie 242 305
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11. SrodKi trwale uzywane na podstawie uméw leasingu

Zasady rachunkowosci

W dacie rozpoczecia umowy Spotka wjmuje skladnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz
zobowigzanie z tytulu leasingu. Spotka wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w
wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe
dyskontuje si¢ z zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z latwosciq ustalic. W
przeciwnym razie leasingobiorca stosuje krancowq stope procentowq leasingobiorcy.

Po dacie rozpoczecia Spotka wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, stosujgc model
kosztu. W celu zastosowania modelu kosztu leasingobiorca wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania wedtug kosztu:

a) pomniejszonego o tgczne odpisy amortyzacyjne (umorzenie) i {gczne straty z tytutu utraty wartosci;
oraz
b) skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu.

Do amortyzowania sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania Spotka stosuje wymogi w zakresie
amortyzacji zgodnie z politykq rachunkowosci dotyczqcg amortyzowania srodkow trwatych.

Po dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

a) zwigkszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu
leasingu,

b) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych opltat leasingowych oraz

¢) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub
zmiany leasingu lub w celu uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo stalych opftat
leasingowych.

Spotka stosuje MSSF 16 w stosunku do najmu gldwnej powierzchni biurowej w Warszawie ul.
Hankiewicza 2. Umowa najmu jest podpisana na czas okreslony 5 lat z mozliwoscia przedtuzenia na lata

kolejne.
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11.1. Zobowigzania z tytulu leasingu

Krétkoterminowe  Dlugoterminowe Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 31 grudnia 2024 175 171 346
Aktualizacja wartosci - 196 196
Splata zobowigzan z tytutu leasingu (177) - (177)
Reklarsyﬁkacje.t z dlugoterminowych 189 (189) i
na krétkoterminowe
Stan na 31 grudnia 2025 187 178 365
Krotkoterminowe  Dlugoterminowe Razem
tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Stan na 31 grudnia 2023 160 346 506
Aktualizacja wartosci - - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (160) - (160)
Reklasyfikacja z dlugoterminowych na
krétkot}érmin]owe ¢ g 175 (75 )
Stan na 31 grudnia 2024 175 171 346

Analiza terminéw wymagalnoS$ci zobowiazan z tytulu leasingu

planowane czynsze

wspolczynnik dyskonta

warto$¢é zdyskontowana

rok tys. PLN 7,78% tys. PLN
2026 213 0,93 198
2027 213 0,86 183
2028 142 0,80 113
Razem 568 494
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12. Aktywa i zobowigzania finansowe (instrumenty finansowe)

Zasady rachunkowosci

Ujmowanie i zaprzestanie ujmowania instrumentow finansowych

Jednostka ujimuje sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, gdy staje si¢ zwigzana postanowieniami umowy instrumentu.

Jednostka zaprzestaje uyimowania sktadnika aktywow finansowych, gdy: wygasajq umowne prawa do
przeplywow pienigznych ze sktadnika aktywow finansowych, lub przenosi sktadnik aktywow finansowych.
Jednostka usuwa zobowigzanie finansowe ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy zobowigzanie
przestalo istnie¢ — to znaczy wtedy, gdy obowiqzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub
wygast.

Aktywa finansowe

Poczgtkowa wycena aktywow finansowych

Z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore nie majq istotnego komponentu finansowania i sq
wyceniane w ich cenie transakcyjnej (zgodnie z definiciq MSSF15), w momencie poczgtkowego ujecia
Jjednostka wycenia skiadnik aktywow finansowych w jego wartosci godziwej, ktorg koryguje sie o koszty
transakcyjne, ktore mozna bezposrednio przypisac do nabycia lub emisji tych aktywow finansowych.

Klasyfikacja aktywow finansowych
Spotka klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych, inny niz instrumenty finansowe zabezpieczajgce, i
wycenia go za pomocq jednej z ponizszych metod:

a) w zamortyzowanym koszcie;

b) wwartosci godziwej przez inne catkowite dochody, lub

¢) wwartosci godziwej przez wynik finansowy.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spotka nie posiadata aktywow finansowych
sklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Klasyfikacja aktywow finansowych dokonywana jest w momencie poczgtkowego ujecia i okreslona jest
przez model biznesowy zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyke kontraktowg przeptywow
finansowych danego aktywa finansowego.

Klasyfikacja moze by¢ zmieniona jedynie wowczas, gdy zmieni si¢ biznesowy model zarzgdzania aktywami
finansowymi. Do zasadniczych modeli zarzqdzania aktywami finansowymi zalicza sie:

o model utrzymywania w celu otrzymania przeplywow pienigznych wynikajgcych z umowy,

e model utrzymywania w celu otrzymania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy jak i
poprzez sprzedaz aktywow finansowych,

o model utrzymywania w innych celach niz cele wskazane w dwu poprzedzajgcych modelach (co do
zasady jest to model oznaczajqcy utrzymywanie aktywow w celu ich zbycia).

Spotka przyjmuje zasade, iz sprzedaz aktywa finansowego tuz przed terminem jego zapadalnosci nie
stanowi zmiany modelu biznesowego z utrzymywania w celu otrzymania przeplywow pienigznych
wynikajgcych z umowy na model utrzymywania w celu otrzymania przeptywow pienieznych wynikajgcych
z umowy i sprzedazy lub na model utrzymywania w innych celach.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, dlatego regulacje MSSF 9 w tym zakresie nie majg do niej
zastosowania.
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Aktywa finansowe wyceniane po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sq oba ponizsze
warunki (i nie sq zakwalifikowane do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy):

a) skladnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem
Jjest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienigznych wynikajgcych z
umowy,

b) warunki umowy dotyczqcej sktadnika aktywow finansowych powodujq powstawanie w okreslonych
terminach przeplywow pienigznych, ktore sq jedynie splatq kwoty glownej i odsetek od kwoty
glownej pozostatej do splaty.

Do kategorii aktywow wycenianych w zamortyzowanym koszcie Spotka klasyfikuje:
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
e pozyczki udzielone, ktore zdaly test SPPI - solely payment of principal and interest (tylko ptatnosci
kapitatu i odsetek),
e pozostate naleznosci, lokaty oraz,
o srodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

Po poczgtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie aktywa te sq wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Dyskontowanie pomija si¢ w przypadku, gdy efekt
dyskontowanie jest nieistotny.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do kategorii aktywow wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje sie wszystkie
instrumenty finansowe, ktore nie zostaly zaklasyfikowane jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie lub
Jjako wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody ze wzgledu na stosowany model
biznesowy oraz bez wzgledu na stosowany model biznesowy w przypadku, gdy kontraktowe przeptywy
finansowe nie wynikajq wylqcznie z sptaty kwoty giownej i odsetek. Do tej kategorii zalicza si¢ instrumenty
pochodne oraz instrumenty, do ktorych stosuje si¢ rachunkowos¢ zabezpieczen, a takze te w przypadku
ktorych Spotka podjeta decyzje o takiej klasyfikacji w celu wyeliminowania niedopasowania ksiegowego.
Przykiady skladnikow aktywow zaliczanych do tej kategorii stanowig m.in.:

o naleznosci handlowe przekazywane do faktoringu,

o pozyczki udzielone, ktore nie zdaly testu umownych przeplywow pienieznych oraz

o instrumenty pochodne bedgce aktywami, o ile nie zostaly wyznaczone jako instrumenty
zabezpieczajqgce.

Aktywa w tej kategorii wycenia sie w wartosci godziwej a zyski lub straty rozpoznaje si¢ w rachunku
wynikow w okresie, w ktorym powstaly. Wartos¢ godziwg wyznacza sie na podstawie notowan rynkowych,
gdy istnieje rynek notowan dla danego instrumentu lub jezeli taki rynek nie istnieje uzywa sie odpowiednich
metod wyceny.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli
spetnione sq oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktorego celem
jest zarowno otrzymywanie przeplywow pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz
sktadnikow aktywow finansowych; oraz

b) warunki umowy dotyczqcej sktadnika aktywow finansowych powodujq powstawanie w okreslonych
terminach przeplywow pienigznych, ktore sq jedynie splatqg kwoty glownej i odsetek od kwoty
glownej pozostatej do splaty.
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Utrata wartosci aktywow finansowych

Jednostka ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu sktadnika aktywow finansowych, ktory jest
wyceniany w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Na kazdy dzien sprawozdawczy jednostka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytufu
instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia, jezeli
ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu
poczgtkowego ujecia.

Jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem finansowym nie wzrosto
znaczqgco od momentu poczqtkowego ujecia, jednostka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z
tytutu tego instrumentu finansowego w kwocie rownej 12-miesigcznym oczekiwanym stratom kredytowym.

Zobowigzania finansowe
Klasyfikacja i wycena zobowigzan finansowych

Zobowigzania finansowe Medinice S.A. obejmujq kredyty i pozyczki, zobowigzania handlowe i inne
zobowigzania.  Spotka klasyfikuje te zobowigzania jako wyceniane po poczgtkowym ujeciu w
zamortyzowanym koszcie.

W momencie poczgtkowego ujecia jednostka wycenia zobowigzania finansowe w ich wartosci godziwej,
ktorg w przypadku zobowigzan finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
powigksza sie lub pomniejsza o koszty transakcyjne, ktore mozna bezposrednio przypisac¢ do nabycia lub
emisji zobowigzan finansowych.

Po poczgthkowym ujeciu zobowigzanie finansowe zaklasyfikowane jako wyceniane wg zamortyzowanego
kosztu wyceniane sq przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej, natomiast zobowigzania finansowe
zaklasyfikowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sq wykazywane w wartosci
godziwej, a zyski i straty odnoszone sq w wynik finansowy.

Wszystkie przychody i koszty zwigzane z odsetkami wykazywane sq w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow w przychodach i kosztach finansowych.

12.1. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Dhugoterminowe 8420 7 985

Krotkoterminowe - -

Razem aktywa finansowe 8 420 7 985
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Aktywa finansowe dlugoterminowe 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

Udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych tys. PLN tys. PLN
Clip For Life Sp. z o.0. 5 5
Jitmed sp. z 0.0. 5994 5994
Medinice B+R Sp. z o. o. 18 18
Pace Press INC - -

Razem udzialy w jednostkach zaleznych i 6017 6017

stowarzyszonych

Udzielone pozyczki dlugoterminowe:

Medinice B+R Sp. z 0. o.:

kapitat 1814 1525

odsetki 427 276
Razem udzielone pozyczki dlugoterminowe 2241 1801
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe:

Zaptacone kaucje 161 167
Razem pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe 161 167
Razem aktywa finansowe dlugoterminowe 8 420 7 985
Aktywa finansowe krdétkoterminowe 3 gru;l(;lzlg 3 gru;l(;lzlz
Udzielone pozyczki krotkoterminowe: tys. PLN tys. PLN

Medinice B+R Sp. z o. o.
Kapitat
Odsetki

Razem aktywa finansowe krotkoterminowe

12.2. Odpisy aktualizujace aktywa finansowe

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025, ani w analogicznym okresie 2024 roku, Spotka nie

rozpoznata nowych odpiséw aktualizacyjnych aktywa finansowe.
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12.3. Zobowiazania finansowe

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Kredyty w rachunku biezagcym - -

Pozyczki od:
akcjonariuszy

pozostatych jednostek

Razem

kapitat
odsetki - -
Razem - -

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe

Razem - -

Pozostale zobowiazania finansowe

Kroétkoterminowe zobowigzanie z tytutu leasingu 187 175

Dhugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 178 171

Razem pozostale zobowiazania finansowe 365 346

12.4. NaleznoS$ci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci
Zasady rachunkowosci
Naleznosci i pozostale aktywa wynikajgce 7 umow
W momencie poczqtkowego ujecia Spotka wycenia naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore nie majq
istotnego komponentu finansowania w ich cenie transakcyjnej. Po poczgtkowym ujeciu Spotka wycenia
naleznosci i pozostate aktywa wynikajgce z umow zgodnie z zasadami opisanymi powyzej. Do ustalenia
utraty wartoSci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu umow Spotka stosuje podejscie
uproszczone.

Jednostka wycenia rezerwe na straty na kwote rowng przewidywanym dtugotrwalym stratom kredytowym
w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug lub aktywa z tytutu umow wynikajgcych z transakcji,
ktore sq objete zakresem MSSF 15

Spotka wycenia oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentow finansowych w sposob uwzgledniajgcy:

a) nieobcigzong i wazong prawdopodobienstwem kwote, ktorq ustala sie, oceniajgc szereg mozliwych
wynikow,

b) wartos¢ pienigdza w czasie; oraz

¢) racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje, ktore sq dostepne bez nadmiernych kosztow
lub staran na dzien sprawozdawczy, dotyczqce przeszlych zdarzen, obecnych warunkow i prognoz
dotyczgcych przysztych warunkow gospodarczych.
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12.5. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug i pozostale naleznosci

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 4 53
Naleznosci z tyt. nadwyzki VAT naliczony nad naleznym 306 619
Inne naleznosci 4 71
Razem 314 743

Struktura wiekowa naleznoSci z tytulu dostaw i ustug

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Wartos¢ naleznosci brutto tys. PLN tys. PLN
Nieprzeterminowane 3 26
Przeterminowane, w tym: 270 296
1-30 dni 1 24

31-90 dni - -

91-365 dni - 3

powyzej 365 dni 269 269

Razem 273 322
Zmiany stanu odpiséw na naleznoSci 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 269 250
Odpisy z tytutu utraty warto$ci naleznosci - 19
Kwoty odpisane jako niesciggalne - -
Kwoty odzyskane w ciggu roku - -
Odwrocenie odpisow z tytutu utraty wartos$ci - -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 269 269
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Bilansowa warto$¢ naleznosci netto

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Nieprzeterminowane 3 26
Przeterminowane, w tym: 1 27
1-30 dni 1 24

31-90 dni - -

91-365 dni - 3

powyzej 365 dni - -

Razem 4 53

12.6. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, pozostale zobowiazania i rezerwy

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 273 966
Platnosci realizowane na bazie akcji - -
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen - -
Zobowigzania z tytutu podatku PIT4 26 27
Zobowigzania z tytulu ZUS 59 60
Zobowigzania z tytulu VAT - -
Inne zobowiazania 1 1027
Razem 359 2 080

Struktura wiekowa zobowigzan z tytulu dostaw i uslug oraz pozostalych zobowiazan

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Ponizej 1 miesigca (biezace) 249 789
Wymagalnos¢ 1-3 miesigce 12 26
Wymagalnos¢ 3 miesiace do 1 roku 12 147
Wymagalno$¢ od powyzej 1 roku - 4
Razem 273 966
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13. Aktywa i rezerwy z tytulu podatku odroczonego

Zasady rachunkowosci
Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezqcy do zaplaty oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiggowego zysku
(straty) netto w zwiqzku z wylqczeniem przychodow przejsciowo niepodlegajgcych opodatkowaniu i
kosztow przejsciowo niestanowigcych kosztow uzyskania przychodow oraz pozycji kosztow i przychodow,
ktore nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sq wyliczane w oparciu o stawki
podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony ujmuje si¢ od roznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowq sktadnikow aktywow i
zobowigzan —w skonsolidowanym  sprawozdaniu  finansowym, a odpowiadajgcq im  podstawq
opodatkowania stosowanq do obliczania wysokosci zysku opodatkowanego, a takze od nierozliczonych
strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg podatkowych.

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmuje si¢ zasadniczo dla wszystkich dodatnich roznic
przejsciowych.

Sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢ w odniesieniu do wszystkich
ujemnych roznic przejsciowych do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz zostanie osiggniety dochod
do opodatkowania, ktory pozwoli na potrgcenie tych roznic przejsciowych.

Aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie, jezeli roznice
przejsciowe wynikajg z wartosci firmy lub z poczqtkowego ujecia (poza polgczeniem jednostek) innych
aktywow i zobowigzan w transakcji, ktora nie wplywa na zysk podatkowy ani ksiegowy. Dodatkowo, nie
rozpoznaje si¢ podatku odroczonego, jezeli przejsciowe roznice wynikajg z poczgtkowego ujecia wartosci
firmy.

Ujmuje si¢ rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego od dodatnich rozmic przejsciowych
wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych oraz udziatow we wspolnych
przedsiewzieciach, chyba, ze Spotka jest w stanie kontrolowacé odwrocenie roznicy przejsciowej i jest
prawdopodobne, ze roznice przejsciowe nie ulegng odwroceniu w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgce z ujemnych roznic przejsciowych
zwigzanych z takimi inwestycjami i udzialami sq ujmowane tylko do tego stopnia, ze jest prawdopodobne,
ze bedq wystarczajqce zyski podlegajqce opodatkowaniu, na podstawie, ktorych bedzie mozna wykorzystaé
korzysci podatkowe wynikajgce z roznic przejsciowych oraz ze oczekuje sig, iz roznice przejsciowe ulegng
odwroceniu w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Wartos¢ sktadnikow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a
w przypadku, gdy spodziewane przyszile zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore bedg obowigzywac w momencie,
gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowiqzanie stanie sie wymagalne. Wycena rezerw z
tytutu odroczonego podatku dochodowego i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
odzwierciedla skutki podatkowe, ktore nastgpiq odpowiednio do przewidywanego przez Spotke sposobu
realizacji lub rozliczenia na dzien bilansowy wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan.

Podatek biezgcy i odroczony ujmuje si¢ w wynik, z wyjgtkiem przypadkow dotyczgcych pozycji ujmowanych

w pozostatych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wiasnym. W takiej sytuacji podatek
biezgcy i odroczony ujimuje sie rowniez odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitale
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wiasnym. Jezeli podatek biezgcy lub odroczony wynika z poczgtkowego rozliczenia polgczenia jednostek
gospodarczych, efekt podatkowy uwzglednia sie w dalszych rozliczeniach tego potgczenia.

Profesjonalny osad i szacunki

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sq w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym do
wysokosci mozliwych i prawdopodobnych do zrealizowania w przysztosci zyskow do opodatkowania.
Szacunek przysziych zyskow dokonywany jest w oparciu o przyjete przez Spotke zatozenia dotyczgce
przysztych zyskow z komercjalizacji realizowanych projektow.

Podatek dochodowy dotyczacy dziatalnosci kontynuowanej i inne zobowigzania podatkowe

13.1. Saldo podatku odroczonego

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 38 25
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 38 25

13.2. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Zmiana aktywa ujeta
Stan aktywa na bilansie =~ w korespondencji
na dzien z wynikiem
finansowym za okres

2025 2024 2025 2024

Zmiana aktywa ujeta
w korespondencji
z kapitalem za okres

31 grudnia 31 grudnia
2025 2024

Ujemne réznice tys. PLN  tys.PLN  tys. PLN  tys. PLN tys.PLN  tys. PLN
przejsciowe:

Utworzone rezerwy na
koszty

Straty podatkowe - - - - - -
Odsetki od pozyczek - - - - - -
Odpisy aktualizacyjne 6 - - - - -
Razem 38 25 13 13 - -

32 25 13 13 - -
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13.3. Nieujete aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego i niewykorzystane ulgi

podatkowe
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024
tys. PLN tys. PLN
Na dzien bilansowy nie zostaly wykazane nastepujace
aktywa z tytulu podatku odroczonego:
straty podatkowe 1454 1219
odsetki od pozyczek - -
TeZeTwy - 24
odpis aktualizacyjny aktywow niefinansowych 16 23
Razem nieujete aktywa z tytulu odroczonego podatku 1 470 1266
dochodowego
Razem (ujete i nieujete) aktywa z tytulu odroczonego 1508 1291
podatku dochodowego
13.4. Straty podatkowe mozliwe do odliczenia
Rok  Wysoko$¢ straty tys. PLN Wykorzystanie Kwoty mozliwe do wykorzystania
2025 4 421 0% 4421
2024 3704 0% 3704
2023 3700 0% 3700
2022 2423 0% 2423
2021 1903 0% 1903
Razem 16 151 16 151

13.5. Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Dodatnie roznice przejsciowe pomiedzy wartoscia bilansowa a wartoscia podatkowa:

Stan zobowiazania z

Zmiana zobowigzania Zmiana zobowiazania
tytulu odroczonego . . . .
ujeta w korespondencji  ujeta w korespondencji
podatku dochodowego ore .
o, z wynikiem za okres z kapitalem za okres
na dzien
31 grudnia 31 grudnia
2025 2024 2025 2024 2025 2024
tys. PLN tys. PLN tys. PLN  tys. PLN tys. PLN  tys. PLN
Dodatnie ro6znice - - - - - -
przejsciowe:
Naliczone odsetki 38 25 13 13 - -
od pozyczek
Razem 38 25 13 13 - -
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14. SrodKi pieniezne i ich ekwiwalenty

Zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ekwiwalenty obejmujq srodki na biezqcych rachunkach bankowych i lokatach zatozonych
na okres nie diuzszy niz 90 dni. Nierozliczone kredyty w rachunku biezgcym wykazywane sq w
zobowigzaniach.

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach biezacych w tym: 9557 1025
w PLN 9549 1017

w EUR 5 4

w USD 3 2

w GBP - 2

Srodki pieniezne na lokatach krotkoterminowych (PLN) - 8042
Razem 9 557 9 067

15. Kapitaly wlasne, dywidendy

Zasady rachunkowosci

Kapitaly wlasne uyimuje si¢ w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z podziatem na ich rodzaje i
wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami aktow zafoZycielskich podmiotow
konsolidowanych.

Wyemitowany kapitat akcyjny obejmuje wartos¢ nominalng wyemitowanych akcji jednostki dominujgcej.
Kapitat zapasowy obejmuje nadwyzke otrzymang ponad wartos¢ nominalng wyemitowanych akcji. Koszty
transakcyjne zwigzane z emisjq akcji obnizajq kapitat zapasowy.

W innych kapitatach rezerwowych wykazuje si¢ wartos¢ ptatnosci w formie akcji

Zyski zatrzymane obejmujg wszystkie zyski i straty z lat ubieglych oraz zyski i straty biezqcego okresu.

15.1. Kapital z emisji akcji niezarejestrowany w KRS

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Wartos¢ akcji w cenie emisyjnej 18 0
niezarejestrowanych

W grudniu 2025 roku osoby uprawnione objety w ramach realizacji programu motywacyjnego 176.643
sztuk akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt w cenie emisyjnej 17 664,30 zt. Powyzsze akcje nie zostaty
zarejestrowane przez Krajowy Rejestr Sgdowy (KRS) do konca 2025 roku. Akcje te zostaty zarejestrowane
w KRS w dniu 13 stycznia 2026 roku.

15.2. Kapital akcyjny i zapasowy

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Kapitat podstawowy 911 766
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 68 770 56 900
Razem 69 681 57 666
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Kapitat akcyjny dzieli si¢ na 9 109 996 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,10 zt.

W dniu 18 czerwca 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy
KRS dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki polegajacych na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki
w granicach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii L oraz L1. Po
rejestracji kapitat zaktadowy Spotki wynosit 769.564,80 zt i dzielil si¢ na 7.695.648 akcji o wartosci

nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 12 grudnia 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki przyjetych uchwatami organow Spdétki, w tym podwyzszenia

kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela, w szczegolnos$ci serii L2 oraz N. Po
rejestracji kapitat zaktadowy Spotki wynosit 910.999,60 zt i dzielit si¢ na akcje o wartosci nominalnej 0,10
zt kazda, zgodnie ze struktura okre§long w Statucie Spotki.

Liczba akcji Kapital podstawowy w PLN

Stan na 31 grudnia 2024 7 662 291 766 229,10
Akcje serii A 1 000 000 100 000,00
Akcje serii B 29 000 2 900,00
Akgcje serii C 622 620 62 262,00
Akgcje serii D 1 585 000 158 500,00
Akcje serii E1 100 260 10 026,00
Akcje serii E2 38 462 3 846,20
Akcje serii F 93 300 9 330,00
Akcje serii G 105 000 10 500,00
Akcje serii H1 986 667 98 666,70
Akcje serii | 1 000 000 100 000,00
Akcje serii J 829 766 82 976,60
Akcje serii K 72 216 7 221,60
Akcje serii M 1200 000 120 000,00
Akcje serii L 6 849 684,90
Akcje serii L1 26 508 2 650,80
Akcje serii N 1304 348 130 434,80
Akcje serii L2 110 000 11 000,00
Stan na 31 grudnia 2025 9109 996 910 999,60

15.3. Kapital rezerwowy

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Wycena programu motywacyjnego

tys. PLN
6900

Razem

6900
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15.4. Zyski zatrzymane i dywidendy

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego (25 278) (21 030)
Zysk/ strata netto za rok obrotowy (6 348) (4 248)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego (31 626) (25 278)

Zgodnie z art. Art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktéoremu podlega jednostka dominujgca Medinice
S.A. na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapital zapasowy, do ktoérego przelewa si¢ co najmniej 8% zysku
za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego. Ta
czg$¢ kapitalu zapasowego (zyskow zatrzymanych) nie jest dostgpna do dystrybucji na rzecz
Akcjonariuszy.

15.5. Polityka dywidendowa
W dniu 1 lipca 2020 r. Zarzad Medinice podjat uchwate w sprawie polityki dywidendowej Spotki. W
przypadku wypracowania przez Spotke zysku, ktory moze zostac przeznaczony do podziatu, Zarzad Spotki
zamierza rokrocznie przedktada¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu propozycje wyplaty dywidendy
wedtug nastepujacych paramentow:

e przy zalozeniu, ze kwota zysku do podziatu bedzie miesci¢ si¢ w granicach 15.000.000 -
50.000.000 PLN — suma dywidendy bgdzie wynosi¢ co najmniej 50% kwoty zysku do podzialu;

e przy zatozeniu, ze kwota zysku do podzialu bedzie miesci¢ si¢ w granicach 50.000.000 -
100.000.000 PLN — suma dywidendy bedzie wynosi¢ co najmniej 60% kwoty zysku do podziatu;

e przy zalozeniu, ze kwota zysku do podziatu przekroczy 100.000.000 PLN — suma dywidendy
bedzie wynosi¢ co najmniej 75% kwoty zysku do podziatu.

16. Swiadczenia pracownicze

Zasady rachunkowosci
Jednostka uimuje przewidywang niezdyskontowang wartos¢ krotkoterminowych swiadczen pracowniczych
, ktore zostang wyptacone w zamian za prace:
a) jako zobowigzanie (bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, po potrqceniu wszelkich kwot juz
zaplaconych
b) jako koszty, chyba ze inny MSSF wymaga lub zezwala na uwzglednienie tych Swiadczen w koszcie
wytworzenia sktadnika aktywow

Spotka ujmuje przewidywane koszty krotkoterminowych Swiadczen pracowniczych w formie ptatnych
nieobecnosci

(a) w przypadku kumulowanych platnych nieobecnosci — gdy pracownicy wykonywali prace, ktora

zwigksza ich uprawnienia do przysztych ptatnych nieobecnosci;

(b) w przypadku niekumulowanych platnych nieobecnosci — z chwilg wystgpienia nieobecnosci.
Spotka ustala przewidywany koszt kumulowanych platnych nieobecnosci jako dodatkowq kwote, ktorg
zgodnie z przewidywaniami zaplaci w wyniku niewykorzystanego uprawnienia, ktore narosto na koniec
okresu sprawozdawczego.

W Medinice wystepujq programy Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia wylgcznie jako
programy okreslonych skfadek (obowigzkowe wplaty do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) i
Pracowniczego Programu Kapitatowego (PPK))

Strona 36 z 54



Medinice S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025
(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

2025 2024

tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenia 835 1158
Ubezpieczenia spoteczne, emerytalne 109 132
Koszty program6éw motywacyjnych 1816 666
Razem koszty §wiadczen pracowniczych 2760 1956

16.1. Program motywacyjny - platnosci w formie akcji

Zasady rachunkowoSci:

Programy platnosci na bazie akcji istniejgce w Medinice S.A sq programami transakcji ptatnosci na bazie
akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych. Standard MSSF2 wymaga, aby jednostka ujmowata
dobra lub ustugi otrzymane w ramach takich transakcji w momencie, gdy otrzymuje te dobra lub ustugi.
Jednoczesnie jednostka uimuje odpowiadajqgcy im wzrost w kapitale wlasnym. Jesli dobra lub ustugi nabyte
w ramach transakcji ptatnosci na bazie akcji nie kwalifikujg si¢ do ujecia jako sktadnik aktywow, jednostka
ujmuje je jako koszty.

W dacie nabycia uprawnien do objecia kolejnych transz Programow przez osoby uprawnione Spotka
dokonuje oszacowania kosztow z tytutu wynagrodzen w oparciu o wartos¢ godziwg przyznanych warrantow
(instrumentow opcyjnych). Ustalony w ten sposob koszt zostaje rozpoznany w rachunku zyskow i strat za
dany okres w korespondencji z pozostatymi kapitatami rezerwowymi w bilansie przez okres nabywania
uprawnien. Oszacowane wartosci godziwe nie podlegajg dalszemu przeszacowaniu na daty bilansowe w
kolejnych latach.

Spotka wycenia otrzymane w zamian za ptatnosci w formie akcji dobra lub ustugi i odpowiadajgcy im
wzrost w kapitale wlasnym, bezposrednio, w wartosci godziwej otrzymanych dobr lub ustug.

Koszt programu motywacyjnego i odpowiadajgcy mu kapitat Spotka wycenia poprzez odniesienie do
wartosci godziwej przyznanych instrumentow kapitalowych. Koszty programu motywacyjnego zostajq
rozliczane proporcjonalnie do uplywu czasu jego trwania i ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

Przyznanie instrumentow kapitatowych jest uzaleznione od spetnienia okreslonych warunkow nabycia
uprawnien. Warunki nabycia uprawnien, inne niz warunki rynkowe, sq uwzgledniane przy szacowaniu na
dzien wyceny wartosci godziwej akcji lub opcji na akcje. Tego typu warunki nabycia uprawnien, inne niz
warunki rynkowe sq uwzglednione poprzez korekte liczby instrumentow kapitatowych, ktora jest
wykorzystywana w wycenie wartosci calej transakcji, tak aby wartos¢ ujetych dobr lub ustug otrzymanych
w zamian za przyznane instrumenty kapitatowe uwzgledniata liczbe instrumentow, do ktorych ostatecznie
zostang nabyte uprawnienia. W konsekwencji tego w ostatecznym rozliczeniu Zadna kwota nie powinna
zosta¢ wjeta dla otrzymanych dobr lub ustug, jezeli nie nastqpi nabycie uprawnien do zZadnego przyznanego
instrumentu kapitatowego w zwiqzku z niespetnieniem warunkow nabycia uprawnien, innych niz warunki
rynkowe, np. gdy nie uplynqgt okreslony okres Swiadczenia ustug lub gdy nie osiggnieto okreslonych
wynikow gospodarczych. Po ujeciu otrzymanych dobr lub ustug i odpowiadajgcego im wzrostu w
kapitatach jednostka nie dokonuje po dniu, gdy nastgpilo nabycie uprawnien do instrumentow, Zadnych
pozniejszych korekt w catkowitej wartosci kapitatow.
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Charakterystyka funkcjonujacych w Spélce programéw motywacyjnych

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym realizowano w spotce Medinice S.A. program
motywacyjny skierowany do pracownikéw i kadry zarzadczej Medinice S.A. oraz do podmiotéw
wspotpracujacych z Medinice S.A. (dalej ,,Program™) spetniajacy definicje transakcji platnosci na bazie
akcji, ktorych dotyczy MSSF 2 , Platno$¢ w formie akcji wtasnych” (Share-Based Payments).

Program oparty jest o umowne instrumenty opcyjnie uprawniajace do objecia akcji Spotki w okreslonych
terminach po okre$lonej z gory cenie, przy zatozeniu spetnienia warunkow okreslonych w umowie
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. w tym $wiadczenia przez uprawnionego pracy lub ustug na
rzecz podmiotéw z Medinice S.A.; nie zalezy natomiast od warunkow rynkowych. Program podzielony jest
na dwie Transze: Transza Pracownicza w ilosci do 210,000 akcji oraz Transza Zarzadcza do 110.000 akcji.

W dniu 22 czerwca 2022 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego w oparciu o kapital docelowy na lata 2023-2025. Program wprowadzony zostat
na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w dniu 16
lutego 2023. Koszty programu zostaly ujete w sprawozdaniach finansowych za okresy nastgpujace po
zatwierdzeniu Regulaminu Programu Motywacyjnego przez Rad¢ Nadzorcza tj. od sprawozdania
finansowego za 2023.

Rok 2025 byt ostatnim okresem Programu Motywacyjnego i tym samym Program zostat zakonczony.

Wycena wartoSci programu motywacyjnego w Spoélce

Wycena warto$ci programu motywacyjnego Zarzadu oraz pracownikow grupy kapitatlowej Medinice S.A.
wykonana jest zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) nr 2,
ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 o rachunkowo$ci oraz zasadami rachunku aktuarialnego.

Przy wyliczaniu wartos$ci godziwej nabywanych praw do warrantow subskrypcyjnych uwzgledniono zapisy
Uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22 czerwca 2022 roku w sprawie
wprowadzenia programu motywacyjnego oraz wprowadzonego na jej podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego.

Przyjete zatozenia do modelu wyceny:

1. Data rozpoczecia Programu Motywacyjnego przyjeta do wyceny to data Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy uchwalajacego program motywacyjny - 22.06.2022.

2. Dzien konca okresu nabywania praw do akcji przyjeto jako 31 grudnia 2024 w Programie Zarzadczym
oraz 31 pazdziernika 2025 w Programie Pracowniczym. Przyblizone przewidywane daty realizacji prawa
do objecia akcji przyjeto na 8 tydzien po zakonczeniu danego roku programu.

3. Termin obowigzywania Programu: Program motywacyjny obowigzuje od 22 czerwca 2022 do 31
pazdziernika 2025, z zastrzezeniem czynno$ci, ktdére maja by¢ dokonane po tej dacie. Program
motywacyjny trwa 3 lata, przy czym Program Pracowniczy trwa od 1 stycznia 2023 do 31 pazdziernika
2025, za$ Program Zarzadczy trwa od 22 czerwca 2022 do 31 pazdziernika 2024.

4. Kryteria Programu: Akcje w Transzy Pracowniczej zostang zaoferowane uprawnionym po spelnieniu
kryteriow ustalonych przez Zarzad odnoszacych si¢ do realizowanych przez Spotke projektow (,,Kamienie
Milowe”). Akcje w Transzy Zarzadczej zostang zaoferowane uprawnionym po spelieniu kryteriow
okres$lonych w drodze uchwaty Rady Nadzorczej lub w zawieranej z cztonkiem Zarzadu Spotki bedacym
Uczestnikiem Programu Umowie Uczestnictwa.
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5. Cena objecia akeji: Oferta objecia akcji Medinice S.A. zostanie ztozona przez Spotke poszczegdlnym
osobom uprawnionym odpowiednio na liczbg akcji przydzielona poszczegolnym osobom na mocy uchwaty
Zarzadu Spotki albo uchwaty Rady Nadzorczej, w terminie 14 dni od dnia podjecia Uchwaty Zarzadu o
podwyzszeniu kapitalu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego po cenie emisyjnej rownej 0,10 zt
(tj, rownej warto$ci nominalnej) za jedng akcje.

6. Wskaznik zmienno$ci przysztego kursu akcji Spotki wyliczono na podstawie tabel z kursami
gietldowym akcji spotek notowanych na GPW. Do celéw wyceny wyliczono wskaznik zmienno$ci na
podstawie kursu Spotki w ostatnich trzech latach poprzedzajacych uchwalenie programu motywacyjnego,
w wysokosci 78,890% w stosunku rocznym.

7. Stopa dywidendy. Przewidywang w latach 2023-2025 stope dywidendy przyjeto na poziomie 0,0%.

8. Stopa dyskonta. Do dyskontowania prognozowanych przeptywoéw finansowych uzyto stopy wolnej od
ryzyka. Warto$¢ stopy wolnej od ryzyka okreslono na podstawie stopy zwrotu z obligacji Skarbu Panstwa
o okresie do wykupu zblizonym do czasu trwania programu. Na tej podstawie przyjeto stope procentowg
wolng od ryzyka na dzien uchwalenia Programu motywacyjnego w wysokosci 7,5%.

9. Poczatkowy kurs akeji Spotki przyjeto na poziomie 11,20 zt (kurs zamknigcia z dnia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy).

10. Prawdopodobienstwo realizacji warunkow nierynkowych tj. prawdopodobienstwa osiggniccia
okreslonych Kamieni Milowych w poszczegélnych projektach oszacowano indywidualnie dla kazdego
Kamienia Milowego projektu na podstawie biezacych prognoz realizacji zadan projektowych.

11. Prawdopodobienstwo realizacji pozostalych warunkéw nierynkowych przyjeto na poziomie 100%,
tzn. prawdopodobienstwo umorzenia opcji z tytulu zdarzen takich jak rezygnacja z zatrudnienia przed
objeciem przydzielonych akcji (przy jednoczesnym braku przydzielenia tych opcji innym osobom
uprawnionym), uznano za bliskie zeru.

Wartos¢ godziwag prawa do nabycia akcji wyliczono si¢ przy zastosowaniu modelu Black-Scholes’a.
Model ten uwzglednia czynniki o charakterze rynkowym, takie jak cena rynkowa akcji, cena realizacji i
zmienno$¢ ceny akcji. Czynniki o charakterze nierynkowym, nie sa uwzglednione w wycenie opcji, lecz
uwzglednione sg w przewidywane;j ilosci akcji, ktore zostang zaoferowane w trakcie programu.

Koszt programu motywacyjnego rozpoznawany jest przez okres nabywania praw do objecia warrantéw, tj,
osobno dla kazdej transzy i roku obrotowego (kalendarzowego).

Wyniki przeprowadzonej wyceny Programu motywacyjnego na dzien 31.12.2025

Transza Transza Razem
Pracownicza Zarzadcza
w tys. PLN
Skumulowana warto$¢ programu opcyjnego 2336 1222 3558
Skumulowana warto$¢ na dzien 31.12.2025 r. 2336 1222 3558
Wartos¢ do rozpoznania w 2026 . - - -
Razem 2 336 1222 3 558
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Zmiany w okresie od

Opcje 31 grudnia 2024 do 31 grudnia 2025 Opcje .
przyznane przyznane Opcje
stan na 31 Oncic stan na 31 mozliwe do

grudnia Opcje pe Opcje grudnia wykonania
umorzone/
2024 przyznane wygasle wykonane 2025
Transza 165 551 37 600 ; 203 151 - -
Pracownicza
Transza - 110 000 ; 110 000 - -
Zarzadcza
Razem 165 551 147 600 - 313 151 - -
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17. Rezerwy, aktywa i zobowiazania warunkowe

Zasady rachunkowosci
Spotka tworzy rezerwe wowczas, gdy spetnione sq ponizsze warunki:
a) najednostce cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen
przesztych;
b) prawdopodobna jest koniecznos¢ wydatkowania Srodkoéw zawierajgcych w sobie korzysci
ekonomiczne w celu wypeltnienia obowigzku, oraz
¢) mozna dokonac wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.
Kwota, na ktorg tworzona jest rezerwa, stanowi najbardziej wiasciwy szacunek naktadow niezbednych do
wypetnienia obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego.

W sprawozdaniu finansowym Spotka nie ujmuje aktywow ani zobowigzan warunkowych. Wyjgwszy
przypadek, gdy mozliwosé wyplywu srodkow z tytutu wypetnienia obowigzku jest znikoma, jednostka podaje
na koniec okresu sprawozdawczego, w odniesieniu do kazdego rodzaju zobowigzan warunkowych, krotki
opis rodzaju zobowigzania warunkowego oraz, jesli jest to wykonalne, ujawnia:

a) wartos¢ szacunkowq jego skutkow finansowych,

b) przestanki swiadczgce o istnieniu niepewnosci co do kwoty lub terminu wystgpienia wyptywu

srodkow; oraz

¢) mozliwosci uzyskania zwrotow.

Informacje o aktywach warunkowych ujawnia sig jesli wplyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny.

17.1. Rezerwy

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

PLN PLN
Swiadczenia pracownicze 110 103
Rezerwa na podatek odroczony 38 25
Rezerwa na koszty audytu 64 57
Inne 689 34
Razem 901 219
Rezerwy krotkoterminowe 901 219
Rezerwy dlugoterminowe - -
Razem 901 219
Podatek Swiadczenia Koszty Pozostale Rezerwy
odroczony pracownicze audytu  rezerwy razem
tys. PLN tys. PLN  tys. PLN  tys. PLN tys. PLN
Stan na 31 grudnia 2024 r. 25 103 57 34 219
Rezerwy utworzone 13 7 64 689 773
Rezerwy wykorzystane w okresie - - (57) (34) 91)
Kwoty niewykorzystane, i i i i )
rozwigzane okresie
Stan na 31 grudnia 2025 r. 38 110 64 689 901
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18. Dotacje rzadowe i przychody przysztych okresow

Zasady rachunkowosci
Dotacji nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Spotka spetni konieczne warunki i
otrzymata takie dotacje.

Dotacje rzqdowe ujmuje si¢ w wynik systematycznie, za kazdy okres, w ktorym Spotka uimuje wydatki jako
koszty, ktorych kompensate ma stanowic¢ dotacja. W szczegolnosci dotacje, ktorych podstawowym
warunkiem udzielenia jest zakup, prace rozwojowe lub inny rodzaj nabycia aktywow trwatych, uymuje sig¢
Jjako przychody przysztych okresow w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej i odnosi si¢ na
wynik systematycznie w uzasadnionych kwotach przez okres ekonomicznej uzytecznosci zwigzanych z nimi
aktywow.

Dotacje rzgdowe nalezne jako kompensata juz poniesionych kosztow Ilub strat lub jako forma
bezposredniego wsparcia finansowego dla Medinice S.A. bez ponoszenia w przyszlosci zwigzanych z tym
kosztow ujmuje si¢ w wyniku w okresie, kiedy stajg sie wymagalne.

Korzysci wynikajgce z otrzymania pozyczki rzgdowej ponizej oprocentowania rynkowego, traktowane sq

jako dotacje i mierzone sq jako rozmica pomiedzy wartosciq otrzymanej pozyczki i wartosciqg godziwg
pozyczki ustalona z zastosowaniem odpowiedniej rynkowej stopy procentowe;.

18.1. Przychody przyszlych okreséw

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN

Dotacje rzadowe 2 989 2 881
Inne - 78
Razem 2 989 2959
Kroétkoterminowe - -
Dhugoterminowe 2 989 2959
Razem 2 989 2959
31 grudnia  Dotacje otrzymane Dotacje rozliczone 31 grudnia

2025 w oKkresie w okresie 2024

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

dotacja Kaniula Zastawki 127 - - 127
dotacja Zyta Gtéwna 125 - - 125
dotacja Minimax 1428 - - 1428
dotacja Coolcryo 450 - - 450
dotacja EPBioptom 751 - - 751
dotacja Atriclamp 108 108 - -
Razem 2989 108 - 2 881
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19. Koszty dzialalnoSci

Zasady rachunkowosci

Koszty operacyjne ujmowane sq w rachunku zyskow i strat w momencie w momencie poniesienia lub

Swiadczenia ustugi.

20. Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostale przychody operacyjne

2025 2024

tys. PLN tys. PLN

Zysk na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych - -
Dotacje rzadowe 11 -
Pozostate 48 43
Razem pozostale przychody operacyjne 59 43

Pozostale koszty operacyjne

2025 2024

tys. PLN tys. PLN

Strata na sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych - -
Dotacje rzagdowe - -
Pozostate 18 62
Razem pozostale koszty operacyjne 18 62
Razem pozostale przychody i koszty operacyjne 41 19)
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21. Przychody i koszty finansowe

Zasady rachunkowosci
Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Dochod odsetkowy ze sktadnika aktywow finansowych ujmuje sie, jezeli zachodzi prawdopodobienstwo
uzyskania przez Spotke korzysci ekonomicznych, a kwota dochodu da sie wiarygodnie wyceni¢. Dochod
odsetkowy rozlicza sie w czasie w odniesieniu do nierozliczonej kwoty kapitatu i przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujgcq przyszte wplywy pienigzne prognozowane
na okres ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywow finansowych do kwoty wartosci bilansowej tego
sktadnika aktywow w momencie poczgtkowego ujecia.

Spotka aktywuje koszty finansowania zewnetrznego, ktore mozna bezposrednio przyporzgdkowac nabyciu,
budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywow, jako czes¢ ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia tego skladnika aktywow.

Pozostale koszty finansowania zewnetrznego uimowane sq jako koszty okresu, w ktorym zostaly poniesione.

Przychod z dywidendy ujmowany jest w chwili ustanowienia prawa udziatowca do jej otrzymania (pod
warunkiem, ze zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Spotke korzysci ekonomicznych oraz ze da
sig wiarygodnie wyceni¢ wysokoS¢ przychodu,).

21.1. Przychody finansowe

2025 2024

tys. PLN tys. PLN

Odsetki od pozyczek 152 147
Odsetki od rachunkow bankowych 85 236
Pozostale - 12
Przychody finansowe razem 237 395

21.2. Koszty finansowe

2025 2024

tys. PLN tys. PLN

Odsetki od kredytow i pozyczek 7 -
Odsetki z tytutu leasingu 35 46
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow finansowych - 5
Roznice kursowe netto 1 5
Pozostale 1 1
Suma kosztow finansowych 44 57

Strona 44 z 54



Medinice S.A.

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025

(kwoty wyrazone sg w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej)

22. Podatek dochodowy

W zakresie podatku dochodowego, Spotka podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Spotka nie
prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej, co réznicowatoby zasady okreslania obcigzen

podatkowych w stosunku do przepiséw ogoélnych w tym zakresie. Stawka podatkowa zastosowana w
ponizszym uzgodnieniu 9% (z innych zrodet przychodow) oraz 19% (z zyskow kapitatowych) stanowi
stawke podatku dochodowego od os6b prawnych zgodng z aktualnie obowigzujacymi przepisami

podatkowymi.
Rok podatkowy jak i bilansowy pokrywaja si¢ z rokiem kalendarzowym.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiegowego przedstawia si¢ nastgpujaco:

2025 2024

tys. PLN tys. PLN
Wynik finansowy brutto (6 348) (4 247)
Stawka podatku dochodowego inny niz zyski kapitatowe 9% 9%
Stawka podatku od zyskow kapitatowych 19% 19%
Podatek wg stawek:
Podatek dochodowy inny niz zyski kapitatowe - -
Podatek od zyskow kapitatowych - -
Wplyw pozycji trwalych i przejsSciowych roznic pomiedzy
wynikiem brutto a podstawg opodatkowania: 1927 43
Przychody bilansowe nie zaliczane do przychodéw podatkowych 171 159
Przychody podatkowe nie ujete w przychodach biezacego roku - -
Koszty bilansowe nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow 2189 793
Koszty podatkowe nie zaliczane do kosztéw bilansowych biezacego 9 91
roku
Strata z lat ubieglych - -
Pozostate roznice - -
Podstawa do opodatkowania (4 421) (3704)

Obciazenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat -

w tym:

- podatek biezacy z innych zyskdéw niz kapitatowe -
- podatek z zyskow kapitatowych -
- podatek odroczony -

Efektywna stawka podatku -
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23. Zysk/(Strata) netto przypadajacy/(a) na jedng akcje

2025 2024
PLN na akcje PLN na akcje
Podstawowy zysk na akcje:

Z dziatalnosci kontynuowane;j (0,81) (0,64)
Z dziatalnos$ci zaniechane;j 0,00 0,00
Podstawowy zysk na akcje ogotem (0,81) (0,64)

Zysk rozwodniony na akcje:
Z dziatalnos$ci kontynuowane;j (0,81) (0,64)
Z dziatalnos$ci zaniechane;j 0,00 0,00
Zysk rozwodniony na akcj¢ ogotem (0,81) (0,64)

Zysk 1 $rednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego na akcje
oraz rozwodnionego zysku na akcje

2025 2024
w tys. PLN w tys. PLN

Strqta z dz%aialnosc.l ko.nty'nuo.wanej przypadajacy na (6 348) (4247)
akcjonariuszy jednostki dominujace;
Strata z dziatalnosci zaniechanej przypadajacy na ) )
akcjonariuszy jednostki dominujacej
Stra?a .net?o przypadajaca na akcjonariuszy spolki (6 348) (4 247)
dominujgcej

2025 2024
Srgdma ~wazona hczb'c} akcji zwyktych wykorzystana do 7800 283 6681 963
obliczenia zysku na akcje
Akcje w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu - -
Srednia wazona liczba akcji wykorzystana do obliczenia 7 800 283 6 681 963

rozwodnionego zysku na akcje
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24. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Podmioty i osoby powiazane z Medinice S.A. obejmuja spotki zalezne i stowarzyszone oraz cztonkoéw
kluczowego personelu. Do cztonkoéw kluczowego personelu Spoétka zalicza cztonkdéw zarzadu oraz
cztonkdéw rady nadzorczej. Transakcje z jednostkami powigzanymi przeprowadzane sa na normalnych
warunkach handlowych.

24.1. Transakcje ze spotkami zaleznymi
Ponizsze tabele przedstawiaja obroty i salda transakcji przeprowadzonych z podmiotami zaleznymi w 2025
12024 .

2025 Na dzien 31 grudnia 2025

Pozyczki Rozrachunki
Przychody Koszty ) L. ) .
udzielone otrzymane naleznosci zobowiazania

Medinice B+R sp. z 0.0. 155 - 2241 - 2 -

Medtech Innovation
Center ASI sp. z 0.0.

Jitmed Sp. z o0.0. 85 - - - 1 -
Razem 240 - 2241 - 3 -
2024 Na dzien 31 grudnia 2024
Pozyczki Rozrachunki

Przychody Koszty ) L . .
udzielone otrzymane Naleznosci zobowiazania

Medinice B+R sp. z 0.0. 3 - 1801 - 2 -
Medtech Innovation ) i i i i i
Center ASI sp. z 0.0.

Jitmed Sp. z 0.0. 235 - - - 79 -
Razem 240 - 1801 - 81 -

Spoétka swiadczyta ushugi z tytulu zarzadzania projektem Atriclamp dla spotki zaleznej Jitmed sp. z o.0.
oraz wynajmu powierzchni biurowej dla pozostatych spotek Grupy Medinice S.A. Dodatkowo Spotka
udziela finansowania dtuznego swoim spotkom zaleznym.
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24.2. Transakcje z cztonkami kluczowego personelu kierowniczego

Ponizej przedstawiono zestawienie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Czlonkowie Zarzadu 2025 2024
tys. PLN
Sanjeev Choudhary 308 444
Arkadiusz Dorynek (do 13.12.2024 r.) - 374
Razem 308 818

W dniu 13 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwale o odwotaniu Arkadiusza Dorynka
z funkcji cztonka Zarzadu, ktora weszta w zycie z chwila podjecia.

W 2025 roku Spoétka zawarla z Prezesem Zarzadu Sanjeevem Choudhary dwie umowy pozyczki na taczna
kwote 850 000,00 zt. Pozyczki byty oprocentowane wedtug statej stopy procentowej w wysokosci 7% w
skali roku. Calkowita sptata zobowigzan wraz z naleznymi odsetkami nastapita w grudniu 2025 roku.

Czlonkowie Rady Nadzorczej 2025 2024
tys. PLN
Joanna Bogdanska 63 57
Robert Dziubtowski 22 -
Marcin Gotebicki 42 38
Agnieszka Rosinska - 38
Pawet Sobkiewicz 38 -
Bogdan Szymanowski 42 38
Wojciech Wroblewski 42 38
Razem 249 209

W dniu 30 czerwca 2025 Walne Zgromadzenie Medinice S.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej
Roberta Dziubtowskiego oraz Pawla Sobkiewicza.

25. Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z instrumentami finansowymi

Spotka posiada ekspozycje na ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi. Gtowne kategorie ryzyka
to ryzyko rynkowe, ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Spotka ogranicza $rednioterminowe ryzyko zwigzane z rynkami finansowymi poprzez minimalizowanie
ekspozycji na zmienne instrumenty finansowe. W dluzszym terminie inwestycje finansowe realizowane sg
w celu uzyskania trwatych zwrotéw z inwestycji. Spoétka nie angazuje si¢ w dziatalnos¢ tradingowsa
aktywow finansowych w celu uzyskania spekulacyjnych zyskow.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym (rynki finansowe)
Spotka jest narazona na ryzyko rynkowe glownie w obszarze ryzyka walutowego, ryzyka stop
procentowych.

Ryzyko walutowe

Wicekszos¢ transakcji jest przeprowadzana w walucie PLN (Polski ztoty). Ryzyko zwiazane z kursami
walutowymi powstaje przy transakcjach importu ustug i towarow. Spotka dokonuje zakupow importowych
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gtéwnie w walutach EUR 1 USD. Udzial transakcji zakupowych w walutach obcych wynidst w 2024
20,06%, a w 2025 12,59%.

Spotka nie utrzymuje istotnych sald aktywdéw i zobowigzan finansowych w walutach obcych i nie w
zwigzku z tym nie zabezpiecza istniejacych sald poprzez kontrakty terminowe.

Analiza wrazliwosci

Spotka przeprowadzita analize wrazliwos$ci zysku netto i kapitatow wtasnych w stosunku zmian w kursach
EUR/PLN i USD/PLN przy zalozeniu niezmiennych innych czynnikow. Przeprowadzono analize przy
zatozeniu umocnienia si¢ obu walut EUR 1 USD 10%. Efekt ostabienia PLN wobec EUR i USD o 10%
spowodowalby zwigkszenie straty netto i kapitatow witasnych o 195 tys zt w 2024 oraz 126 tys zt w 2025.
Spotka planuje dokonywac w przysztosci znacznych zakupow w walutach obcych i w przypadku ostabienia
si¢ PLN wobec tych walut, koszty realizowanych zakupéw moga by¢ istotnie wyzsze w stosunku do
uprzednio zaktadanych.

Ryzyko stop procentowych
W okresie zakonczonym 31 grudnia 2025 jak i 31 grudnia 2024, Medinice SA nie byla narazona na istotne
ryzyko stop procentowych, poniewaz nie finansowaty dziatalnosci poprzez istotne kredyty lub pozyczki.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako ryzyko niewywiazania si¢ kontrahenta ze zobowigzan
kontraktowych dotyczacych zaptaty naleznosci. Spotka nie wykazuje istotnych przychodow ze sprzedazy
1 w zwigzku z tym kwota narazona na ryzyko z tytutu niezaptaconych naleznosci jest niewielka. Spotka
narazona jest na ryzyka kredytowe zwigzane z aktywami finansowymi utrzymywanymi w bankach -
gotowka na rachunkach i lokatach. Ryzyko to zminimalizowane jest poprzez deponowanie gotowki na
rachunkach w renomowanych instytucjach finansowych - bankach nadzorowanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci

Ryzyko ptynnosci to ryzyko wystapienia sytuacji, w ktorej Spotka nie bedzie mogta regulowaé swoich
zobowigzan. W Spolce zarzadzanie ryzykiem plynnosci odbywa si¢ poprzez sporzadzanie budzetow
projektowych, monitorowanie ich realizacji i okresowg aktualizacje. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ma
forme utrzymywania odpowiednich rezerw $srodkow pienieznych w korespondencji do posiadanego lub
dostepnego finansowania w tym: kapitalu wlasnego i1 wartosci uzyskanych grantdéw ze Srodkow
publicznych na prowadzone prace badawcze i rozwojowe oraz cigglego monitoringu prognozowanych i
faktycznych przeptywow pienieznych oraz dopasowywania profili zapadalnosci aktywow 1 wymagalnosci
zobowigzan finansowych.

26. Zarzadzanie kapitalem — cele, zasady i procesy

Celem zarzadzania kapitalem Medinice S.A. jest zapewnienie kontynuacji dzialalnosci w dlugim
horyzoncie czasowym oraz zapewnienie Akcjonariuszom odpowiedniej stopy zwrotu z inwestycji poprzez
rozwoj produktow Medtech, a nastepnie ich sprzedaz za ceng¢ adekwatng do ponoszonego ryzyka.

Struktura kapitatowa Medinice S.A. obejmuje $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty oraz kapitat przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej, w tym wyemitowane akcje, kapitaly rezerwowe, zysk i straty
zatrzymany i udziaty niedajgce kontroli.
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Na Medinice S.A. nie sg natozone zadne zewn¢trzne wymagania kapitatowe za wyjatkiem tego, iz zgodnie
z art. 396 §1 Kodeksu Spotek Handlowych, ktoremu podlega jednostka dominujagca Medinice S.A. na
pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktorego przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany
rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu akcyjnego.

27. Wynagrodzenie firmy audytorskiej

Wynagrodzenie firmy audytorskiej za rok 2025 i 2024 wyniosto:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenie z tytulu badania sprawozdan finansowych 39 35
Inne ushugi poswiadczajace 30 26
Razem 69 61

28. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostalymi
miesiagcami roku obrotowego

Emitent na biezaco identyfikuje ryzyka, ktore moga wptyna¢ na sytuacje operacyjna i finansowg Emitenta
1 Grupy Kapitatowej. Nizej wymienione czynniki ryzyka zostaty ograniczone do wtasciwych dla Medinice
oraz spotek z Grupy, ktore maja istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy Medinice S.A.

Nierozwigzanie wyzwan technicznych w prowadzonych projektach

Na etapie realizacji kazdego z etapow projektowych tj. opracowanie dzialajacego prototypu rozwigzania,
przeprowadzenie badan przedklinicznych i klinicznych istnieje szereg problemow do rozwigzania i
wynikajacych z nich ryzyk (np. brak mozliwos$ci opracowania dziatajacego prototypu rozwigzania, brak
pozytywnych wynikéw badan wskazujagcych na bezpieczenstwo i skuteczno$¢ danej technologii)
uniemozliwiajacych osiagniecie w zatozonym czasie kamieni milowych. Tym samym moze to opdzni¢ lub
zahamowa¢ dynamiczny rozwoj prowadzonych projektow, a tym samym realizacje strategii Grupy.

Opoznienia projektowe wynikajace z braku wylonienia podwykonawcéow Ilub dostawcéw
produkujacych prototypy

Grupa Kapitalowa Medinice ze wzgledu na swo6j model biznesowy nie zajmuje si¢ samodzielna produkcja,
dystrybucja oraz prototypowaniem urzadzen. Z tego powodu jest zalezny od wspolpracy z
podwykonawcami i dostawcami. Brak wytonienia w zaktadanym terminie podwykonawcy lub dostawcy w
znaczacy sposob utrudni dalszy rozwoj projektow i osiagnigcie kolejnych kamieni milowych co moze
przetozy¢ si¢ na opdznienia w realizacji projektow.

Opoéznienia projektowe wynikajace z niedotrzymaniem uzgodnionych terminéw przez kluczowych
podwykonawcéw.

Grupa w istotnym stopniu polega na efektach prac podwykonawcow. Przy wyborze podwykonawcow
Grupa kieruje wdrozonymi procedurami jakosciowymi w celu zachowania nalezytej starannosci i
minimalizacji ryzyka niewykonania umowy. W przypadku zmaterializowania si¢ ryzyk operacyjnych u
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kluczowego podwykonawcy Grupa moze nie by¢ w stanie przenie$¢ zadan projektowych do
alternatywnego podwykonawcy bez wptywy na wydtuzenie harmonogramu projektu.

Przekroczenia zakladanych budzetéw wynikajace z niedoszacowania kosztow

Emitent ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnoSci w okresie rozwijania wynalazkoéw ponosi znaczne
wydatki zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych w prowadzonych projektach. W czasie
prac badawczo-rozwojowych wynalazek nie generuje przychoddéw ze sprzedazy. Istnieje ryzyko
niedoszacowania kosztow projektowych, co moze wptynaé na przekroczenie zaktadanego budzetu oraz z
braku srodkow finansowych, wptyna¢ na op6znienia, a nawet niedokonczenie danych projektow.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych czlonkéw organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej
wyzszego szczebla

Dziatalnos$¢ 1 zaangazowanie cztonkoéw organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej wyzszego szczebla
ma istotne znaczenie dla biezacego funkcjonowania Emitenta i realizacji jej strategii rozwoju. Realizacja
zamierzonych celow biznesowych oraz umocnienie pozycji Emitenta na rynku uzaleznione jest od
obecnos$ci w zespole zarzadzajacym oraz w kadrze kierowniczej wyzszego szczebla osob posiadajacych
wysokie kwalifikacje oraz wiedze w zakresie prowadzonej dziatalnosci. Ewentualna rezygnacja
ktoregokolwiek z kluczowych cztonkéw organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej wyzszego
szczebla Emitenta moglaby mie¢ przejsciowo niekorzystny wpltyw na biezacg dzialalnos$¢ i realizacje
strategicznego celu Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z realizacja celow strategicznych spélki poprzez sukcesywne poszerzanie portfolio
o nowe technologie medyczne

Sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne jest jednym z trzech celow
strategicznych. Jednym z dwoch zrodel pozyskiwania projektow sa projekty wilasne kreowane przez
cztonkéw Rady Naukowej Emitenta, w ktorej zasiadaja praktykujacy lekarze. Istnieje ryzyko, ze
cztonkowie Rady Naukowej Emitenta zrezygnuja z cztonkostwa, co spowoduje spadek lub catkowity brak
mozliwosci kreowania pomystow i projektow, ktére moglyby poszerza¢ portfolio o nowe technologie
medyczne. Drugim zrédlem pozyskiwania projektow sa projekty od zewngtrznych pomystodawcow.
Istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitalowa nie bedzie mogla pozyskiwaé projektow od zewngtrznych
pomystodawcow ze wzgledu na potencjalny brak atrakcyjnych do rozwoju i komercjalizacji projektow lub
brak wystarczajacych $srodkéw finansowych umozliwiajgcych przejecie projektow od zewngtrznych
pomystodawcow.

Ryzyko zwiazane z dostepem do finansowania oraz z mozliwo$cia utraty plynnosci finansowej

Na dat¢ sporzadzenia Raportu Rocznego Grupa Kapitalowa nie generuje znaczacych regularnych
przychodow ze sprzedazy przez co jej biezace funkcjonowanie i rozwo6j nowych produktow jest
uzaleznione przede wszystkim od finansowania pozyskanego od inwestoréw i dotacji. W zwigzku z tym do
czasu komercjalizacji pierwszego produktu bedzie bazowala na posiadanych srodkach wiasnych oraz
pozyskanych z dotacji i z emisji nowych akcji.
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Ryzyko zwigzane z dotacjami

Dziatalnos$¢ spotek z Grupy jest w czesci finansowana ze $rodkow publicznych przyznawanych na
podstawie dotacji skierowanych dla matych i $rednich przedsiebiorstw. W celu pozyskania nowego
finansowania ze srodkoéw publicznych spétki z Grupy musza spehnic¢ szereg wymogdéw formalnych oraz
rygorystycznych warunkow konkursowych.

Brak mozliwosci uzyskiwania kolejnych dotacji i/lub zakwestionowanie przez finansujacego juz
przyznanych spotkom z Grupy dotacji wigzac si¢ bedzie z ryzykiem pogorszenia sytuacji finansowej spotek
z Grupy, co moze uniemozliwi¢ ukonczenie programu badawczego, a takze moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju spdtek z Grupy oraz sytuacje
akcjonariuszy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa Kapitatowa dziata na bardzo atrakcyjnym rynku nowoczesnych technologii charakteryzujacym si¢
stale rosngcym popytem. Na rynku tym dziatalno$¢ prowadzi szereg podmiotow dysponujgcych znacznie
wiekszym doswiadczeniem oraz zasobami kapitalowymi niz Emitent.

Grupa Kapitalowa rozwija nowe technologie w obszarze diagnostyki i leczenia kardiochirurgicznego jak
rowniez rekonwalescencji. Na rynku wyrobow medycznych z obszaru kardiologii i kardiochirurgii panuje
tendencja wdrazania alternatywnych rozwiazan wzgledem dotychczas stosowanych, stad istnieje ryzyko,
ze inne podmioty rozwijaja podobne technologie, ktore beda bardziej atrakcyjne od oferty Emitenta.

Co wigcej, ze wzgledu na wymagania stawiane w zwiazku z wprowadzeniem na rynek wyrobow
medycznych klasy III, proces wprowadzenia jest czasochtonny i moze sigga¢ nawet 7 lat. W tym czasie na
rynku moga pojawi¢ si¢ rozwigzania zblizone, alternatywne lub lepsze niz rozwijane przez Grupeg
Kapitatowa.

Nasilenie dziatalnosci podmiotow konkurencyjnych moze powodowaé utrate klientow Emitenta, co moze
wplynaé na przychody, sytuacje finansowa oraz perspektywy Grupy Kapitalowej. Emitent dostrzega
rowniez ryzyka zwigzane z pojawieniem si¢ konkurencyjnego wyrobu, o zblizonym dziataniu, co utrudni
proces komercjalizacji wlasnych wyrobow.

Ryzyko zwigzane z op6znieniami lub brakiem uzyskania certyfikacji na rozwijane produkty

Ryzyko zwigzane z opoznieniami lub brakiem uzyskania certyfikacji CE (dla rynku europejskiego) lub
FDA (dla rynku amerykanskiego) dotyczy potencjalnych trudnosci w uzyskaniu niezbednych zezwolen na
wprowadzenie produktow do obrotu. Certyfikaty te sa kluczowe dla legalnej sprzedazy i dystrybucji
wyrobow medycznych lub farmaceutycznych. Opodznienia w procesie certyfikacyjnym moga prowadzi¢ do
op6znienia w wprowadzeniu produktow na rynek, co moze negatywnie wplyna¢ na planowane przychody
oraz dalszy rozwdj firmy. Brak uzyskania wymaganych certyfikacji moze uniemozliwi¢ komercjalizacje
produktow 1 ograniczy¢ ich dostepno$¢ na istotnych rynkach.
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Ryzyko zwigzane z brakiem komercjalizacji projektow

Grupa rozwija projekty, ktoére w opinii Grupy sa atrakcyjne rynkowo i innowacyjne. Istnieje ryzyko, ze
skonczony produkt nie spelni wymagan rynku i potencjalnych nabywcéw o nie dojdzie do transakcji
sprzedazy. Srednioterminowa strategia Grupy opiera si¢ na komercjalizacji 5 produktow i brak sprzedazy,
ktoregokolwiek z nich negatywnie wplynie na przyszta sytuacj¢ finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Wigkszos¢ akceji Emitenta na datg sporzadzenia Raportu Rocznego posiadanych jest przez dwoch glownych
akcjonariuszy, tj. pana Sanjeeva Choudhary poprzez fundacje rodzinng i pana Piotra Suwalskiego,
Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji moga zawiera¢ porozumienia dotyczace nabywania lub
obejmowania akcji Emitenta, zgodnego glosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej
polityki wobec Emitenta. Zawarcie porozumienia przez akcjonariuszy moze skutkowac koncentracja akcji
Emitenta, zapewniajacg tym akcjonariuszom mozliwos¢ wywierania znaczacego wptywu na dziatalnos¢
Emitenta. Wowczas wplyw na sposob zarzadzania i funkcjonowanie Spotki przez akcjonariuszy
mniejszosciowych zostanie znacznie ograniczony.

Ryzyko walutowe dotyczace wahania kursu zlotego w stosunku do EUR i USD

Koszty zewnetrznych zlecen i ustug badawczo-rozwojowych oraz dostawy materiatow, ktore wykonywane
sg przez zagranicznych kontrahentéw w duzej czgsci sg denominowane w walutach obcych. Grupa kupuje
waluty na rynku SPOT w momencie zaptaty za ustuge i ostabienie PLN w stosunku do walut obcych moze
spowodowac przekroczenie zaktadanych budzetéw projektowych.

Ryzyko zwigzane z presjq inflacyjna

Od 2020 roku obserwujemy wzrost inflacji do pozioméw wyzszych od tych przy ktorych konstruowane
byty budzety projektow. Utrzymanie si¢ wysokiej inflacji w najblizszych kwartalach negatywnie wptynie
na budzety prowadzonych projektow i1 spowoduje szybsze niz uprzednio planowane wydatkowanie
srodkow pienieznych.

Ryzyko zwigzane z konfliktami militarnymi

W zwiazku wojng w Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim Wschodzie Zarzad Medinice S.A. dokonat
aktualizacji analizy ich wplywu na dzialalno$¢ prowadzona przez Emitenta. Do dnia sporzadzenia
niniejszego Raportu poza ryzykiem walutowym opisanym powyzej Zarzad nie zidentyfikowal innych
istotnych ryzyk, ktére mialyby istotny wplyw na dzialalnos¢ Grupy Medinice S.A. W zwigzku z
planowanymi dziataniami komercjalizacyjnymi przedtuzajacy si¢ konflikt na Bliskim Wschodzie moze
czasowo wykluczy¢ jeden z potencjalnych rynkow, na ktoérych Grupa mogtaby oferowa¢ swoje projekty.
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29.Istotne zdarzenia po dacie bilansowej

Emitent poinformowat o istotnych zdarzeniach dotyczacych sytuacji spotki:

W dniu 13 stycznia 2026 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat rejestracji podwyzszenia kapitalu zaktadowego Medinice S.A. do kwoty 928.663,90 zt, w
drodze emisji 176.643 akcji zwyktych na okaziciela serii L3 w ramach kapitalu docelowego. W wyniku
rejestracji kapitat docelowy zostatl w catosci wykorzystany (pozostata wysokos¢: 0 zt), a kapitat zakladowy
Spotki dzieli sig na 9.286.639 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajacych tacznie 9.286.639 glosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Emitent poinformowat o istotnych zdarzeniach dotyczacych realizacji projektow:

e 06.03.2026 - Ztozenie do FDA wniosku typu pre-submission (Q-Sub) dotyczacego projektu
AtriClamp wraz z dokumentacja przeznaczong do wstgpnej analizy przed spotkaniem.

e 13.02.2026 - Uzyskanie zgody (clearance) FDA w procedurze 510(k) na dopuszczenie urzadzenia
CoolCryo do obrotu na rynku Standéw Zjednoczonych.

e 23.01.2026 - Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego komercjalizacji CoolCryo

e 16.01.2026 - Ztozenie formalnej odpowiedzi do FDA o dopuszczenie urzadzenia CoolCryo w
trybie 510(k).

ZATWIERDZENIE JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu
18 marca 2026 roku.

Imie i nazwisko

Sanjeev Choudhary
Prezes Zarzadu

Janina Budzicka
Osoba odpowiedzialna za przygotowanie
sprawozdania finansowego
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Wybrane Dane Finansowe Medinice S.A. za 2025 rok

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

Rok zakonczony 31 grudnia

2025 2024 2025 2024
tys. PLN tys. EUR
Przychody z dzialalno$ci 75 225 18 52
Koszty dziatalnosci operacyjne;j (6 616) (4 810) (1561) (1118)
Zysk (strata) na dzialalnoSci operacyjnej (6 541) (4 585) (1544) (1 065)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (6 348) (4 247) (1498) (987)
Zysk (strata) netto (6 348) (4247) (1498) (987)
Srodki pieni¢zne z dzialalno$ci operacyjne;j (5322) (3 653) (1256) (849)
Srodkl pienigzne z dziatalnos$ci (6 320) (7371) (1 492) (1713)
1pwestycy]nej
Srodki pieni¢zne z dzialalnosci finansowej 12 132 9796 2 863 2276
Srednia wazona liczba akcji 7 800 283 6681963 7800283 6 681 963
Zysk (strata) netto na jedng akcje
(nie w tys.) (0,81) (0,64) (0,19) (0,15)
Rok zakonczony 31 grudnia
2025 2024 2025 2024
tys. PLN tys. EUR
Aktywa razem 51385 44 893 12 157 10 506
Zobowigzania razem 4614 5604 1092 1311
Zobowigzania krotkoterminowe 1409 2 449 333 573
Zobowigzania dlugoterminowe 3205 3155 758 738
Kapitat wlasny 46 771 39 289 11 066 9195
w tym: kapital zapasowy 68 770 56 900 16 270 13 316
Liczba akcji 9 109 996 7662291 9109 996 7 662 291
Wartos¢ aktywdw netto na jedng akcje 5.13 5.13 101 1.20

(nie w tys.)

9

Wybrane pozycje bilansu zaprezentowane w walucie EUR zostaty przeliczone wedtug ogloszonego
przez Narodowy Bank Polski $redniego kursu EUR z dnia 31 grudnia 2025 roku (4,2267 PLN/EUR)

oraz 31 grudnia 2024 roku (4,273 PLN/EUR).

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych przeliczono na EUR
wedtug ogloszonego przez Narodowy Bank Polski kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng Srednich
kursow dla EUR obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca w okresie 12
miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2025 roku (4,2372 PLN/EUR) i 12 miesiecy zakonczonych 31

grudnia 2024 roku (4,3042 PLN/EUR).



Medinice S.A. - 2025

Oswiadczenia Rady Nadzorczej
do jednostkowego sprawozdania finansowego

1. Oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczace funkcjonowania Komitetu

Audytu

Stosownie do tresci § 72 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
r. w sprawie informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow

warto$ciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim Rada Nadzorcza Medinice S.A.

o$wiadcza, ze:

1.

Medinice S.A. zgodnie z Art. 128 ust. 4 Ustawy z dnia 11 maja 2017 o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym nie wyodrebnia Komitetu
Audytu w ramach Rady Nadzorczej, a funkcja Komitetu Audytu zostala powierzona
Radzie Nadzorczej;

zostaty spelnione warunki okre$lone w obowigzujacych przepisach umozliwiajace
powierzenie funkcji komitetu audytu Radzie Nadzorczej, a czlonkowie tego organu
spetniaja wymagania przepisOw odnos$nie do niezalezno$ci oraz posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, a ponadto sg przestrzegane przepisy dotyczace
funkcjonowania rady nadzorczej w roli komitetu audytu;

Rada Nadzorcza wykonywata i1 wykonuje zadania przewidziane w obowigzujacych
przepisach.

Dzialajac jako przewodniczaca Rady Nadzorczej spotki Medinice S.A. niniejszym
o$wiadczam, ze wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej Medinice S.A., tj. Joanna Bogdanska,
Pawel Sobkiewicz, Bogdan Szymanowski, Wojciech Wréblewski, Marcin Golebicki, Robert
Dziubtowski ztozyli wobec Zarzadu Spotki Medinice S.A. o§wiadczenie o powyzszej tresci.

Warszawa, 16 marca 2026 r.

Joanna Bogdanska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Medinice S.A.



Medinice S.A. - 2025

2. Ocena Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem dotyczaca sprawozdania z
dzialalnosci Emitenta i sprawozdania finansowego w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Stosownie do tresci § 72 ust. 1 pkt 16 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Rada Nadzorcza Medinice
S.A. oswiadcza, ze dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych dokonata
oceny:

a. Sprawozdania finansowego Spolki za rok 2025 obejmujacego:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 r. wykazujace po
stronie aktywow oraz po stronie pasywow sume 51.385 tys. zi,

2) sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujace za okres od 1 stycznia 2025 do
31 grudnia 2025 r. strat¢ netto w wysokosci 6.348 tys. zt,

3) zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace za okres od 1 stycznia 2025 do
31 grudnia 2025 r. zwigkszenie stanu kapitatu wlasnego o kwotg 7.483 tys. zi,

4) sprawozdanie z przeplywow pienieznych wykazujace za okres od 1 stycznia 2025 r.
do 31 grudnia 2025 r. zwigkszenie netto stanu Srodkéw pienieznych o kwotg 490
tys. zt.

b. Sprawozdania z dzialalnoS$ci Spétki w roku obrotowym 2025:

1) w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym w
oparciu o analizg:

2) treSci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spoiki,

3) dokumentéw 1 ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad
Spotki,

4) wynikow dodatkowych czynnosci sprawdzajacych wykonanych w wybranych
obszarach finansowych i operacyjnych,

5) sprawozdania firmy audytorskiej KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi (90-350)
z badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 2025,

Uwzgledniajac wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z
kluczowym biegtym rewidentem, informacje przedstawicieli Rady Nadzorczej o przebiegu,
wynikach 1 znaczeniu badania dla rzetelno$ci sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce oraz roli
Rady Nadzorczej wykonujacej zadania komitetu audytu w procesie badania sprawozdania
finansowego dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan oraz na podstawie posiadanej
wiedzy o Spotce 1 szerokiego zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze sporzadzaniem oraz
badaniem ww. sprawozdan, Rada Nadzorcza Spotki ocenia, ze sprawozdanie z dzialalnos$ci
Medinice S.A. i1 sprawozdanie finansowe Spoétki za rok obrotowy 2025 zostaly sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiggami rachunkowymi,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawieraja prawdziwy obraz rozwoju i 0siggni¢¢ oraz
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sytuacji emitenta, a ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tre§ci w nich
zawartych.

Dzialajac jako przewodniczaca Rady Nadzorczej spotki Medinice S.A. niniejszym
oswiadczam, ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Medinice S.A., tj. Joanna Bogdanska,

Pawel Sobkiewicz, Bogdan Szymanowski, Wojciech Wréblewski, Marcin Gotgbicki, Robert
Dziubtowski ztozyli wobec Zarzadu Spotki Medinice S.A. o$§wiadczenie o powyzszej tresci.

Warszawa, 16 marca 2026 r.

Joanna Bogdanska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Medinice S.A.
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Oswiadczenia Zarzadu do Sprawozdania Finansowego

1. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta dotyczace jednostkowego sprawozdania
finansowego

Zarzad Medinice S.A. o$wiadcza, ze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki
Medinice S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajag w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Medinice S.A.
oraz jej wynik finansowy.

Warszawa, 12 marca 2026 r.

Sanjeev Choudhary
Prezes Zarzadu

2. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta w sprawie prawdziwosci opisu
zawartego w sprawozdaniu z dzialalnosci

Zarzad Medinice S.A. o$§wiadcza, ze sprawozdanie z dzialalno$ci Emitenta Medinice S.A. za

rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 r. sporzadzone w formie jednego dokumentu zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Warszawa, 12 marca 2026 r.

Sanjeev Choudhary
Prezes Zarzadu
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3. Informacja Zarzadu dotyczaca wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej, Zarzad Medinice S.A. informuje, ze:

1.

Firma audytorska KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w L.odzi (90-350), przeprowadzajaca
badanie Sprawozdania Finansowego Medinice S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025
r. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej,

Firma audytorska oraz cztonkowie zespolu wykonujacego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznych
sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j,

Przestrzegane s3 obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego biegltego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Medinice S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme¢ audytorska, podmiot powigzany z
firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w
tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firm¢ audytorska.

Warszawa, 12 marca 2026 r.

Sanjeev Choudhary
Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie z dzialalnoSci Medinice S.A. oraz Grupy Kapitalowe;j
Medinice S.A.

Niniejsze sprawozdanie na temat dziatalnosci dotyczy Medinice S.A. (Spotka, Emitent) oraz Grupy
Kapitatowej Medinice S.A (,,Grupa”, ,,GK”) i zostato przygotowane w formie jednego dokumentu na
podstawie Art. 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra FinansoOw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim z p6zniejszymi zmianami (,,Rozporzadzenie™).

1. Informacje ogolne
Dane rejestrowe

MEDINICE S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Stefana Hankiewicza 2, 02-103 Warszawa
Telefon +48 725 500 051

eAlglft:rsolil (i)((::ZZItl}éj biuro@medinice.pl

Strona internetowa www.medinice.pl

Kapitat zaktadowy 928 663,90 zt

NIP: 6631868308

REGON: 260637552

Numer KRS: 0000443282

LEI 259400LGO9UDV1Y18Z11

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Opis dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej Medinice S.A.

Medinice S.A. zostata utworzona w 2012 roku z inicjatywy trzech zatozycieli — dwoch specjalistow z
dziedziny kardiologii i kardiochirurgii (prof. dr. hab. Piotra Suwalskiego i prof. dr. hab. Sebastiana
Steca) oraz doswiadczonego menedzera — Sanjeeva Choudhary. Od poczatku istnienia Emitent zajmuje
si¢ tworzeniem, rozwijaniem i komercjalizacja innowacyjnych, bezpiecznych, matoinwazyjnych i
prostych w obstudze technologii medycznych, w szczegoélnosci w obszarach kardiologii oraz
kardiochirurgii. Misja Spotki to Patient friendly smart routing therapies for quality of life (z ang.
Przyjazne i inteligentne metody leczenia poprawiajace jako$¢ zycia pacjenta).

Medinice S.A. jest podmiotem dziatajacym w branzy MedTech, skupiajacy si¢ przede wszystkim na
rozwigzaniach kardiologicznych i kardiochirurgicznych. Specjalizacja obszaru dziatania pozwolita
Spotce na nawigzanie wspolpracy zarowno z zewnetrznymi, jak i wewnetrznymi (zatozyciele Medinice
S.A. oraz cztonkowie Rady Naukowej) ekspertami w dziedzinie kardiologii i kardiochirurgii, z ktérymi
realizowane sa innowacyjne projekty. Dzigki zbudowaniu szerokiej sieci kontaktow w $Srodowisku
medycznym Grupa posiada mozliwo$¢ pozyskiwania, selekcji i rozwoju nowych, innowacyjnych
inicjatyw biznesowych.

Glownymi wynalazcami spotki sg jej zatozyciele, akcjonariusze, praktykujacy lekarze i naukowcy: prof.
dr hab. Piotr Suwalski oraz prof. dr hab. Sebastian Stec. Profesor dr hab. Piotr Suwalski jest jednym ze
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swiatowych pionieréw kardiochirurgicznych zabiegow matoinwazyjnych. Od marca 2024 pelni
obowigzki Dyrektora Panstwowego Instytutu Medycznego MSWiA i jednocze$nie pelni funkcje
kierownika Kliniki Kardiochirurgii i Transplantologii PIM MSWiA. Pelni lub penit wysokie funkcje w
szeregu polskich, europejskich i globalnych organizacji, w tym: byty prezydent Migdzynarodowego
Towarzystwa Kardiochirurgii Matoinwazyjnej (International Society for Minimally Invasive
Cardiothoracic Surgery - ISMICS), przewodniczacy elekt Sekcji Kardiochirurgii Polskiego
Towarzystwa Kardiologicznego, czlonek m.in. Nucleus Cardiovascular Working Group European
Society of Cardiology, New Technology Committee European Society for Cardio-Thoracic Surgery,
Guideline Committee European Society for Cardio-Thoracic Surgery. Ponadto prof Suwalski jest
cztonkiem prestizowego klubu 21 Century Club zrzeszajacego 60 najwazniejszych kardiochirurgow
catego $wiata. Z kolei dr hab. Sebastian Stec jest elektrofizjologiem, ktéry jako jeden z niewielu na
swiecie wykonuje z duza skutecznosciag zabiegi ablacji bez szkodliwego promieniowania RTG. Jest
takze cztonkiem Europejskiego Towarzystwa Kardiologicznego oraz EHRA/SRS, a takze autorem kilku
zgloszen patentowych, opracowan naukowych w Polsce i USA w obszarze badan klinicznych.

Model biznesowy Grupy Kapitatowej zaktada rozwoj opatentowanych rozwigzan urzadzen medycznych
i wprowadzenie ich na rynek poprzez udzielanie licencji na produkcje i dystrybucje lub sprzedaz peinych
praw do produktu. Emitent nie rozwija wlasnych dzialow produkcji seryjnej, sprzedazy oraz nie
prowadzi samodzielnie dziatan dystrybucyjnych. Grupa Kapitatlowa komercjalizuje rozwijane projekty
poprzez zawieranie strategicznych umoéw o wspdlpracy badawczej i handlowej z miedzynarodowymi
firmami z branzy medycznej.

Na date sporzadzenia Raportu spotki z Grupy posiadaja prawa do trzynastu wynalazkow, z czego
wigkszo$¢ z nich to wyroby medyczne najbardziej wymagajacej klasy III, co oznacza, ze stuza do
leczenia, diagnozowania, monitorowania lub korygowania wad serca lub centralnego uktadu krazenia
droga bezposredniego kontaktu. Projekty spotek z Grupy znajduja si¢ na réznych etapach rozwoju.
Wszystkie z nich posiadaja ochrong patentowg (przyznany patent lub sg trakcie procedury patentowej),
ktora zabezpiecza prawa do naszych produktéw na kluczowych rynkach oraz przyczynia si¢ do
zapewnienia odpowiedniej pozycji negocjacyjnej przed podpisaniem uméw komercyjnych.

Wiladze Medinice S.A.

W roku sprawozdawczym w sktad organdéw zarzadczych i nadzorczych wchodzily nastepujace osoby:

Zarzad Medinice S.A.: Funkcja

Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Medinice S.A.: Funkcja

Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Marcin Golebicki Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Sobkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Wroblewski Cztonek Rady Nadzorczej
Bogdan Szymanowski Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Dziubtowski Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 30 czerwca 2025 Walne Zgromadzenie Medinice S.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej
Roberta Dziubtowskiego oraz Pawta Sobkiewicza.

Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2025 Grupa Kapitatowa zatrudniata 10 oséb. Liczba zatrudnionych zmniejszyta si¢ o 1
osobe w stosunku do stanu na dzien 31.12.2024.

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

2.1 Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej Medinice S.A.
Przychody ze sprzedazy

W roku 2025 Grupa Kapitalowa Medinice S.A. nie zanotowata istotnych przychodow ze sprzedazy (w
porownaniu do 188 tysiecy zt w roku 2024). Przychody w 2024 roku pochodzity gtéwnie z tytulu
zarzadzania projektem R&D dla spotki Jitmed sp. z 0.0. podlegajacej konsolidacji od dnia 5 listopada
2024 roku. Brak istotnych powtarzalnych przychodow ze sprzedazy jest zgodny ze strategiag Grupy,
ktora koncentruje si¢ na prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych swoich innowacyjnych projektéw
w celu ich p6zniejszej komercjalizacji.

Koszty dzialalnosci

Koszty z dziatalno$ci operacyjnej Grupy w 2025 roku wyniosty 6,8 min zlotych w poréwnaniu do
kosztéw na poziomie in plus 37,0 mln ztotych w roku ubieglym. Wytaczajac zysk z okazjonalnego
nabycia udziatéw, koszty operacyjne w 2024 roku wyniostyby 4,9 mln zlotych, co oznacza wzrost o 1,9
mln ztotych w 2025 roku wzgledem ubieglego roku.

Najwicksza nominalnie warto$¢ kosztow, dotyczyta ustug obcych, ktore wyniosty 2.835 tys. zt
odnotowujac wzrost o 828 tys. zt, w porownaniu do ubieglego roku. Drugg pod wzgledem wielko$ci
nominalnej pozycja byly koszty §wiadczen pracowniczych, ktore wyniosty 2.760 tys. zt i byly wyzsze
o 804 tys. zt wzgledem analogicznego okresu w roku ubiegltym. Koszty te zawieraja koszt wyceny
programu motywacyjnego w wysokosci 1,8 mln zt. Wycena programu motywacyjnego jest wyzsza
0 1,2 mln zt w stosunku do kosztu rozpoznanego w analogicznym okresie ubieglego roku i odzwierciedla
szacunkowg warto$¢ realizacji opcji na akcje przyznanych pracownikom Grupy odniesiona do okresu
od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025. Pozostate koszty rodzajowe wyniosty 758 tys. zt i byly wyzsze
0 395 tys. zt wzgledem okresu porownawczego.

Grupa nie odnotowata istotnych zmian kosztéw w pozostatych kategoriach kosztow wykazanych w
Rachunku Zyskow i Strat. Grupa osiagneta do daty publikacji raportu za 2025 r. kamienie milowe w
ramach kluczowych projektow (np. zakonczenie badania klinicznego PacePress, zakonczenie rekrutacji
pacjentow w badaniu klinicznym wyrobu medycznego CoolCryo, czy tez uzyskanie zgody FDA na
dopuszczenie CoolCryo na rynek amerykanski) co przektada si¢ na atrakcyjny profil kosztowy Grupy i
zmniejsza zapotrzebowanie na finansowanie zewngetrzne.

Strata na poziomie operacyjnym wyniosta 6,8 min ztotych, w poréwnaniu do zysku na poziomie 37,2
milionéw zlotych rok wczesnie;.

Grupa Kapitatowa zakonczyta rok ze strata netto na poziomie 6,7 mln ztotych wobec zysku netto na
poziome 37,6 mln zlotych w roku ubiegtym. Negatywny wynik netto jest zgodny z przyjetym modelem
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biznesowym grupy, ktory zaktada osiggnigcie przychodow ze sprzedazy i zyskOw w momencie
komercjalizacji prowadzonych projektéw badawczo rozwojowych.

Omowienie wybranych danych ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa wykazuje wartos¢ firmy w kwocie 47,7 min zlotych, w
odniesieniu do 31 grudnia 2024 r. warto$¢ ta si¢ nie zmienita.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa prezentuje 34,2 min ztotych pozostatych aktywow
niematerialnych (28,2 mln ztotych na koniec 2024 roku), co stanowi wzrost o 6,0 min ztotych. Gtéwnym
czynnikiem zmiany byly poniesione naktady na prace badawczo-rozwojowe.

Na dzien 31 grudnia 2025 saldo $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow Grupy wyniosto 9,6 min
ztotych, w porownaniu do 9,1 min ztotych na koniec 2024 roku.

Grupa Kapitatowa zakonczyta rok z zobowigzaniami wynoszacymi 4,6 mln ztotych (5,6 mln ztotych w
2024 roku), z czego 3 mln ztotych to dlugoterminowe dotacje do projektéw B+R prowadzonych przez
Grupe Kapitatowa (3 mln ztotych w 2024 roku) oraz 0,4 mln zlotych to zobowigzania z tytulu dostaw i
ustug oraz pozostate zobowiazania (2,0 mln ztotych w 2024 roku). Rezerwy krétkoterminowe wyniosty
0,9 miln zt (0,2 min zt na koniec 2024 roku).

Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia plynnos$ci
Grupy Kapitalowej

Udziatl procentowy, poszczegolnych pozycji w strukturze bilansu przedstawia si¢ nastepujaco:

Aktywa 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwate 89,3% 88,6%
Aktywa obrotowe 10,7% 11,4%
Aktywa razem 100,0% 100,0%
Pasywa 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat wlasny 95,0% 93,5%
Zobowiazania dtugoterminowe 3,4% 3,6%
Zobowigzania krotkoterminowe 1,6% 2,9%
Pasywa razem 100,0% 100,0%

Suma bilansowa na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 92,7 mln ztotych, wobec 86,6 mIn na dzien 31.12.2024.
Grupa posiada adekwatny poziom ptynnosci finansowej, wskaznik biezacej ptynnosci finansowej
(aktywa biezace / zobowigzania biezace) wyniost 6,9 wobec 4,0 rok wczesniej.
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Omoéwienie wybranych danych ze sprawozdania z przeplywoéw pieni¢znych

W 2025 roku Grupa Kapitatowa odnotowata -5,6 mln ztotych przeplywow pienigznych z dziatalnosci
operacyjnej. Przeptywy operacyjne w 2024 roku wyniosty -3,7 mln ztotych.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosly -6,1 mln ztotych (-7,3 mln ztotych w 2024
roku). Dzialalno$¢ inwestycyjna obejmowata gtownie naktady na prowadzone projekty B+R.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej wyniosty 12,1 mln ztotych w 2025 roku (9,8 min ztotych
w 2024 roku). Na kwote t¢ sktadaty si¢ gldéwnie wpltywy otrzymane z tytutu emisji akcji serii N w
wysokosci 12,0 mln zt (przed kosztami emisji) w 2025 roku.

Opis struktury gléwnych lokat kapitatlowych lub inwestycji dokonanych w ramach Grupy
Kapitalowej

W 2025 r. nadwyzki $rodkow pienieznych spotka Medinice S.A. lokowata na krotkoterminowych
lokatach bankowych. Spotki zalezne Grupy nie posiadaty lokat ani inwestycji kapitatlowych.

Opis pozycji pozabilansowych Grupy Kapitalowej Medinice S.A.

Nie dotyczy.
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2.2 Sytuacja finansowa Medinice S.A.
Przychody ze sprzedazy

W roku 2025 Medinice S.A. nie zanotowala istotnych przychodéw ze sprzedazy. Przychody w roku
2025 wyniosty 75 tys. zlotych i byly nizsze o 150 tys. zt w poréwnaniu do 2024. Brak istotnych
powtarzalnych przychodow ze sprzedazy jest zgodny ze strategia Emitenta, ktora koncentruje si¢ na
pracach badawczo-rozwojowych swoich innowacyjnych projektow w celu ich pozniejszej
komercjalizacji.

Koszty dzialalno$ci

Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki w 2025 roku wyniosty 6.616 tys. ztotych i byly wyzsze o 1.806
tys. zt w poréwnaniu do 2025 roku.

Najwieksza nominalnie warto§¢ kosztow, dotyczyla pozycji Koszty §wiadczen pracowniczych, ktore
wyniosty 2.760 tys. zt odnotowujac wzrost o 804 tys. zt w poréwnaniu do ubieglego roku. Koszty te
zawieraja koszt wyceny programu motywacyjnego w wysokosci 1,8 min zt. Wycena programu
motywacyjnego jest wyzsza o 1,2 mln zt w stosunku do kosztu rozpoznanego w analogicznym okresie
ubieglego roku i odzwierciedla szacunkowg warto$¢ realizacji opcji na akcje przyznanych pracownikom
Spotki odniesiona do okresu 1 stycznia 2025 — 31 grudnia 2025. Drugg pod wzgledem wielkosci
nominalnej pozycja byty ustugi obce, ktore wyniosty 2.711 tys. zt i byty wyzsze o 758 tys. zt wzgledem
analogicznego okresu w roku ubiegtym. Pozostate koszty rodzajowe wyniosty 753 tys. zt i byly wyzsze
0 392 tys. zt wzgledem okresu poréwnawczego.

Spotka nie odnotowala istotnych zmian kosztow w pozostatych kategoriach kosztéw wykazanych
sprawozdaniu z catkowitych dochodow. Spoétka osiagneta do daty publikacji raportu za roku 2025 r.
kamienie milowe w ramach kluczowych projektow (np. zakonczenie badania klinicznego PacePress,
zakonczenie rekrutacji pacjentdw w badaniu klinicznym wyrobu medycznego CoolCryo, czy tez
uzyskanie zgody FDA na dopuszczenie CoolCryo na rynek amerykanski) co przektada si¢ na atrakcyjny
profil kosztowy Spotki i zmniejsza zapotrzebowanie na finansowanie zewngtrzne.

Strata na poziomie operacyjnym wyniosta 6,5 min ztotych, czyli o 1,9 mln zlotych wigcej niz rok
wczesniej (4,6 min ztotych w 2024 roku).

W okresie 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025, Spotka wykazata strate netto w wysokosci 6,3 min zt
wobec straty na poziomie 4,2 mln zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Osiggnigty wynik
finansowy jest efektem przyjetego przez Spotke modelu biznesowego, ktory zaktada osiagniecie zysku
w momencie komercjalizacji realizowanych projektéw badawczo rozwojowych.

Omowienie wybranych danych ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2025 saldo gotowki na rachunkach bankowych Spotki wyniosto 9,6 min zt. Saldo
gotowki zwiekszyto si¢ w 2025 roku 0 0,5 mln zt w porownaniu do 31 grudnia 2024 r. Pozostale aktywa
niematerialne w ktorych wykazywane sg gldwnie prowadzone przez Spotke prace R&D zwigkszyly si¢
w 2025 roku o 6,0 mln zt do kwoty 32,4 min zt. Laczne zobowigzania Spotki na dzien 31 grudnia 2025
wyniosty 4,6 min zl. Zobowigzania dlugoterminowe stanowig 69,5% lacznych zobowigzan.
Zobowigzania dlugoterminowe wynosza 3,2 mln zt z czego 3,0 min zt to dlugoterminowe dotacje do
projektéw B+R prowadzonych przez Spotke.
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Struktura aktywow i pasywow bilansu, w tym z punktu widzenia plynnos$ci Emitenta

Udziatl procentowy, poszczegolnych pozycji w strukturze bilansu przedstawia si¢ nastepujaco:

Aktywa 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa trwale 80,7% 78,1%
Aktywa obrotowe 19,3% 21,9%
Aktywa razem 100,0% 100,0%
Pasywa 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat wlasny 91,0% 87,5%
Zobowigzania dlugoterminowe 6,2% 7,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 2,7% 5,5%
Pasywa razem 100,0% 100,0%

Suma bilansowa na dzien 31.12.2025 r. wyniosta 51,4 mln zt wobec, wobec 44,9 min 7l na dzien
31.12.2024. Spotka posiada adekwatny poziom plynnosci finansowej, wskaznik biezacej plynnosci
finansowej (aktywa biezace / zobowiazania biezace) wynidst 7,0 wobec 4,0 rok wczesnie;.

Omoéwienie wybranych danych ze sprawozdania z przeplywéw pieni¢znych

W 2025 roku Spoétka odnotowata ujemne przeptywy pieniezne z dzialalno$ci operacyjnej w wysokosci
5,3 mln z, co oznacza zmiang o 1,6 mln zt wzgledem roku poprzedniego (3,7 min zt w 2024 roku).

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -6,3 mln zt w 2025 roku (-7,4 mln zt w 2024
roku). Dziatalno$¢ inwestycyjna obejmowata gtdéwnie naktady na prowadzone projekty B+R.

Przeplywy pienigzne z dzialalno$ci finansowej wyniosty 12,1 min zt w 2025 roku w poréwnaniu do 9,8
mln zt w minionym roku. Na kwotg t¢ sktadaty si¢ gtownie wpltywy otrzymane z tytutu emisji akcji serii

N - 12 min ztotych.
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3. Strategia i perspektywy rozwoju

Podstawowym celem strategicznym Spotki i podmiotéw zaleznych jest komercjalizacja poszczegdlnych
projektéw Grupy Kapitalowej Medinice S.A. i wyptata zysku w postaci dywidendy zgodnie z przyjeta
polityka dywidendowa.

Zarzad bedzie dazyt do realizacji celu strategicznego poprzez:

e aktywne zarzadzanie patentami,

e dynamiczny rozwdj technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii,

e sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne,

e rozbudowg unikatowych kompetencji zespolu pracownikow.
Sukcesywnie w miar¢ osiggania kolejnych kamieni milowych na najbardziej zaawansowanych
projektach Grupa zamierza poszerza¢ swoje obecne portfolio poprzez rozwijanie wtasnych projektow
oraz aktywne monitorowanie rynku w celu poszukiwania nowych projektéw, bedacych potencjalnym
celem przysztych akwizycji.

Komercjalizacja projektow

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej skupia si¢ na rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan w obszarze
kardiologii i kardiochirurgii. Model biznesowy Grupy Kapitalowej zaklada sprzedaz pelnych praw do
produktu lub udzielenie licencji na produkcje i dystrybucje produktu zewnetrznym podmiotom
branzowym, ktore posiadaja wieloletnie doswiadczenie, szeroka sie¢ dystrybucji oraz rozbudowane
kontakty. Model przyjety przez Grupe Kapitalows jest powszechnie stosowany na §wiecie przez mate i
srednie firmy zajmujace si¢ dziatalno$ciag badawczo-rozwojowa w branzach: biotechnologicznej i
technologii medycznych. Grupa Kapitalowa Medinice S.A. nie posiada i nie jest zainteresowana
rozwijaniem kompetencji w zakresie sprzedazy produktéow medycznych bezposrednio do koncowego
klienta tj. szpitali, klinik, przychodni i innych placowek o charakterze medycznym.

Najcze$ciej spotykane na rynku modele sprzedazy technologii medycznych to:

1. Udzielenie licencji na produkcje i dystrybucj¢ produktu — wynagrodzenie oparte o tantiemy
(royalties) ze sprzedazy

2. Sprzedaz pelnych praw do produktu — jednorazowe wynagrodzenie ptatne wraz z zawarciem
umowy lub jednorazowe wynagrodzenie oraz kolejne platnosci za realizacje postepow w
projekcie (milestones) np. za ukonczenie badan przedklinicznych, badan klinicznych Iub
uzyskanie certyfikatu umozliwiajacego dopuszczenie danej technologii medycznej do
sprzedazy.

3. Model posredni — wynagrodzenie stanowigce potaczenie obu wariantow. Jednorazowa platnosé
lub kilka ptatnosci uzaleznionych od realizacji postepdw w projekcie oraz tantiemy (royalties)
ze sprzedazy.

Emitent spodziewa si¢, ze w odniesieniu do posiadanych w portfolio technologii wyrobé6w medycznych
klasy III najbardziej prawdopodobne modele sprzedazy to model 2 i model 3.

Do najwickszych globalnych firm zajmujacych sie produkcja i sprzedaza technologii medycznych
nalezy zaliczy¢ Boston Scientific, Abbott Laboratories, Johnson & Johnson, Biosense Webster,
Medtronic, Philips czy AtriCure. Czlonkowie Rady Naukowej Emitenta posiadajg relacje z osobami
decyzyjnymi w wigkszo$ci wyzej wymienionych firmach, co w ocenie Emitenta bedzie pomocne w
sprzedazy i komercjalizacji projektow Grupy Kapitatowej. Profesor dr hab. Piotr Suwalski byt m.in.
prezydentem ISMICS (International Society for Minimally Invasive Cardiothoracic Surgery), ktora
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zrzesza na catym $wiecie specjalistdw zajmujacych si¢ matoinwazyjnym leczeniem wad serca.
Cztonkiem ISMICS byt réwniez prof. Paul Griindemann. Ponadto prof. dr hab. Piotr Suwalski zasiada
takze w radzie, ktéra z ramienia Europejskiego Towarzystwa Kardiochirurgicznego ustala wytyczne
dotyczace wprowadzenia nowych technologii oraz w innych miedzynarodowych organizacjach.

W celu wlasciwego rozwoju produktow i ich komercjalizacji Emitent wspotpracuje z naukowcami (z
zespotu wewnetrznego oraz konsultantami zewnetrznymi) oraz potencjalnymi klientami juz na etapie
udoskonalania produktu i uzyskiwania referencji od wiodacych os$rodkéw medycznych w danym
obszarze terapeutycznym.

Grupa Kapitatowa planuje kierowa¢ w duzej mierze swoje projekty do krajow wysokorozwinigtych,
gdzie problemy kardiologiczne sg najbardziej powszechne i dotycza znaczacej czesci populacji. Grupa
Medinice oraz jej Rada Naukowa posiada relacje i jest w kontakcie z wiodacymi globalnymi
producentami i dystrybutorami produktéw medycznych, ktoérzy w przysztoSci mogliby zostaé
potencjalnymi nabywcami technologii rozwijanych przez Medinice.

Dynamiczny rozwoj technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii

Prowadzenie projektéw badawczo-rozwojowych w obszarze technologii medycznych jest procesem
wieloetapowym 1 dtugotrwatym. Wzrost wartosci projektu uzalezniona jest od wielu czynnikdéw. Na
poczatkowych etapach rozwoju projektu (koncepcja technologii medycznej czy zlozenie zgloszenia
patentowego) warto$¢ projektu przysziej technologii medycznej jest stosunkowo niewielka. Dopiero po
sukcesywnym realizowaniu kolejnych etapéw w procesie powstawania nowej technologii (opracowanie
dzialajacego prototypu rozwigzania, pozytywne przeprowadzenie badan przedklinicznych i
klinicznych), co wptywa na wzrost prawdopodobienstwa potwierdzenia bezpieczenstwa stosowania,
skutecznosci terapeutycznej technologii i mozliwo$ci wprowadzenia technologii na rynek, jej warto$¢
rosnie. W celu sprawnej realizacji poszczeg6élnych etapow procesu tworzenia technologii medycznej i
budowania wartoéci komercyjnej projektéw Medinice zatrudnia specjalistow w zakresie: prawa, badan
przedklinicznych, badan klinicznych, procesow certyfikacji oraz inzynierow. Ponadto wspotpracuje z
doswiadczonymi podmiotami zewngtrznymi m.in.: rzecznikami patentowymi specjalizujgcymi si¢ w
migdzynarodowej ochronie patentowej, firmami inzynieryjnymi tworzacymi prototypy i technologie,
wyspecjalizowanymi osrodkami prowadzacymi badania przedkliniczne i kliniczne oraz jednostkami
notyfikujgcymi. Dla przyktadu, w celu realizacji punktu strategicznego: dynamiczny rozwdj technologii
medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii Emitent nawigzat wspotprace z do§wiadczonym
niemieckim producentem prototypoéw elektrody MiniMax. W zakresie badan na zwierzgtach Grupa
Medinice wspotpracuje z Wydziatlem Medycyny Weterynaryjnej Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu oraz Slaskim Parkiem Technologii Medycznych Kardio-Med Silesia Sp. z 0.0. Spétka
rozwija rowniez inny perspektywiczny projekt pod nazwa Atriclamp, ktory stuzy do zamykania uszka
lewego przedsionka serca. Projekt ten znajduje si¢ w zaawansowanej fazie rozwoju i stanowi istotny
element budowania wartosci portfela technologii Spotki.
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Sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne

Na dzien sporzadzenia Raportu w portfolio Grupy Kapitatlowej Medinice S.A. znajdowalo si¢ 13
projektéw z obszaréw kardiologii i kardiochirurgii, na ktére Grupa posiada tacznie ponad 60 zgtoszen
patentowych i patentow, natomiast w swojej biezacej dziatalnosci skupia sie na pigciu opisanych ponizej
projektach. Prace badawczo-rozwojowe charakteryzuja si¢ ryzykiem nieosiggnigcia ktéoregos$ z kamieni
milowych i na etapie tworzenia technologii, badan przedklinicznych lub klinicznych produkt moze
zosta¢ uznany za niebezpieczny lub szkodliwy, a w rezultacie moze nie zosta¢ dopuszczony do obrotu.
Z tego wzgledu szerokie portfolio prowadzonych projektow dywersyfikuje ryzyko dla Grupy
Kapitatowej oraz inwestoréw oraz zwigksza prawdopodobienstwo sukcesu i komercjalizacji wigkszej
liczby rozwijanych technologii.

Globalnym trendem sg zabiegi matoinwazyjne powodujace mozliwie najmniejszg ingerencje lekarza w
cialo pacjenta. Trend ten stymuluje rozwdj nowych technologii medycznych umozliwiajacych
bezpieczne wykonywanie zabiegdw maloinwazyjnych. Zdecydowana wickszos¢ projektow
znajdujacych si¢ w portfolio Grupy umozliwiaja wykonywanie zabiegéw matoinwazyjnych. Zamiarem
Emitenta jest rowniez, aby projekty, ktore w przysztosci beda zasilaty portfolio Spotki spetniaty kryteria
umozliwiajagce wykonywanie zabiegéw maloinwazyjnych, bezpiecznych i przyjaznych zarowno dla
pacjentow, jak i personelu medycznego.

4. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Dziatalnos¢ spotek z Grupy, jej sytuacja finansowa oraz wyniki operacyjne s3 narazone na ryzyka,
ktorych materializacja moze negatywnie wptyna¢ na wyniki spotki. W konsekwencji cena rynkowa
akcji moze ulec obnizeniu, a inwestorzy moga utraci¢ catos¢ lub cze¢$¢ zainwestowanych srodkow.
Ponizsze czynniki ryzyka zostaly ograniczone do czynnikéw ryzyka wiasciwych dla Medinice i spotek
z Grupy, ktore majg istotne znaczenie dla podj¢cia decyzji inwestycyjne;j.

Czynniki ryzyka i zagrozenia inne niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktorych Grupa Kapitatowa nie
jest obecnie §wiadoma lub ktére uwaza za nieistotne, moga takze wplynac¢ na dziatalno$¢ spotek z
Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub doprowadzi¢ do spadku wartosci akcji.

Nierozwigzanie wyzwan technicznych w prowadzonych projektach

Na etapie realizacji kazdego z etapdéw projektowych tj. opracowanie dziatajacego prototypu
rozwigzania, przeprowadzenie badan przedklinicznych i klinicznych istnieje szereg problemow do
rozwigzania i wynikajacych z nich ryzyk (np. brak mozliwosci opracowania dziatajacego prototypu
rozwiazania, brak pozytywnych wynikoéw badan wskazujacych na bezpieczenstwo i skutecznos¢ dane;j
technologii) uniemozliwiajgcych osiggnigcie w zalozonym czasie kamieni milowych. Tym samym moze
to op6zni¢ lub zahamowa¢ dynamiczny rozwo6j prowadzonych projektow, a tym samym realizacje
strategii Grupy.

Opoznienia projektowe wynikajace z braku wylonienia podwykonawcow lub dostawcow
produkujacych prototypy

Grupa Kapitatowa Medinice ze wzgledu na swoj model biznesowy nie zajmuje si¢ samodzielng
produkcja, dystrybucjg oraz prototypowaniem urzadzen. Z tego powodu jest zalezny od wspolpracy z
podwykonawcami i dostawcami. Brak wytonienia w zaktadanym terminie podwykonawcy lub dostawcy
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W znaczgcy sposob utrudni dalszy rozwdj projektdw i osiggniecie kolejnych kamieni milowych co moze
przetozy¢ si¢ na opdznienia w realizacji projektow.

Opoznienia projektowe wynikajace z niedotrzymaniem uzgodnionych terminéow przez
kluczowych podwykonawcow.

Grupa w istotnym stopniu polega na efektach prac podwykonawcow. Przy wyborze podwykonawcow
Grupa kieruje wdrozonymi procedurami jakosciowymi w celu zachowania nalezytej starannosci i
minimalizacji ryzyka niewykonania umowy. W przypadku zmaterializowania si¢ ryzyk operacyjnych
u kluczowego podwykonawcy Grupa moze nie byé w stanie przenies¢ zadan projektowych do
alternatywnego podwykonawcy bez wptywy na wydtuzenie harmonogramu projektu.

Przekroczenia zakladanych budzetéow wynikajace z niedoszacowania kosztow

Emitent ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalno$ci w okresie rozwijania wynalazkéw ponosi
znaczne wydatki zwiazane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych w prowadzonych projektach.
W czasie prac badawczo-rozwojowych wynalazek nie generuje przychodow ze sprzedazy. Istnieje
ryzyko niedoszacowania kosztow projektowych, co moze wplyna¢ na przekroczenie zaktadanego
budzetu oraz z braku $rodkéw finansowych, wplyna¢ na opdznienia, a nawet niedokonczenie danych
projektow.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych czlonkéw organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej
wyzszego szczebla

Dziatalno$¢ i zaangazowanie cztonkéw organu zarzadzajacego oraz kadry kierowniczej wyzszego
szczebla ma istotne znaczenie dla biezacego funkcjonowania Emitenta i realizacji jej strategii rozwoju.
Realizacja zamierzonych celow biznesowych oraz umocnienie pozycji Emitenta na rynku uzaleznione
jest od obecnosci w zespole zarzadzajacym oraz w kadrze kierowniczej wyzszego szczebla osob
posiadajacych wysokie kwalifikacje oraz wiedz¢ w zakresie prowadzonej dziatalnosci. Ewentualna
rezygnacja ktéregokolwiek z kluczowych cztonkow organu zarzgdzajacego oraz kadry kierowniczej
wyzszego szczebla Emitenta moglaby mie¢ przejsciowo niekorzystny wptyw na biezaca dziatalnos¢ i
realizacje strategicznego celu Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwiazane z realizacja celow strategicznych spolki poprzez sukcesywne poszerzanie
portfolio o nowe technologie medyczne

Sukcesywne poszerzanie portfolio o nowe technologie medyczne jest jednym z trzech celow
strategicznych. Jednym z dwoch Zrodet pozyskiwania projektéw sa projekty wlasne kreowane przez
cztonkéw Rady Naukowej Emitenta, w ktorej zasiadajg praktykujacy lekarze. Istnieje ryzyko, ze
cztonkowie Rady Naukowej Emitenta zrezygnuja z czlonkostwa, co spowoduje spadek lub catkowity
brak mozliwosci kreowania pomystow i projektow, ktore moglyby poszerza¢ portfolio o nowe
technologie medyczne. Drugim zrodtem pozyskiwania projektow sg projekty od zewnetrznych
pomystodawcow. Istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitatowa nie bedzie mogta pozyskiwac projektow od
zewnetrznych pomystodawcow ze wzgledu na potencjalny brak atrakcyjnych do rozwoju i
komercjalizacji projektow lub brak wystarczajacych $§rodkow finansowych umozliwiajacych przejecie
projektéw od zewnetrznych pomystodawcow.

Ryzyko zwiazane z dostepem do finansowania oraz z mozliwo$cia utraty plynnosci finansowej

Na date¢ sporzadzenia Raportu Rocznego Grupa Kapitalowa nie generuje znaczacych regularnych
przychodow ze sprzedazy przez co jej biezace funkcjonowanie i rozwdj nowych produktow jest
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uzaleznione przede wszystkim od finansowania pozyskanego od inwestorow i1 dotacji. W zwigzku z tym
do czasu komercjalizacji pierwszego produktu bedzie bazowata na posiadanych srodkach wtasnych oraz
pozyskanych z dotacji i z emisji nowych akcji.

Ryzyko zwiazane z dotacjami

Dziatalno$¢ spotek z Grupy jest w czesci finansowana ze $rodkéw publicznych przyznawanych na
podstawie dotacji skierowanych dla matych i $rednich przedsiebiorstw. W celu pozyskania nowego
finansowania ze srodkow publicznych spotki z Grupy musza spetni¢ szereg wymogdw formalnych oraz
rygorystycznych warunkéw konkursowych.

Brak mozliwo$ci uzyskiwania kolejnych dotacji i/lub zakwestionowanie przez finansujacego juz
przyznanych spotkom z Grupy dotacji wigzac si¢ bedzie z ryzykiem pogorszenia sytuacji finansowe;j
spotek z Grupy, co moze uniemozliwi¢ ukonczenie programu badawczego, a takze moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju spoétek z Grupy oraz
sytuacje akcjonariuszy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa Kapitalowa dziala na bardzo atrakcyjnym rynku nowoczesnych technologii charakteryzujacym
si¢ stale rosngcym popytem. Na rynku tym dziatalno$¢ prowadzi szereg podmiotéw dysponujacych
znacznie wickszym do$wiadczeniem oraz zasobami kapitalowymi niz Emitent.

Grupa Kapitatlowa rozwija nowe technologie w obszarze diagnostyki i leczenia kardiochirurgicznego
jak rowniez rekonwalescencji. Na rynku wyrobow medycznych z obszaru kardiologii i kardiochirurgii
panuje tendencja wdrazania alternatywnych rozwigzan wzgledem dotychczas stosowanych, stad istnieje
ryzyko, ze inne podmioty rozwijaja podobne technologie, ktére beda bardziej atrakcyjne od oferty
Emitenta.

Co wigcej, ze wzgledu na wymagania stawiane w zwigzku z wprowadzeniem na rynek wyrobow
medycznych klasy III, proces wprowadzenia jest czasochlonny i moze sigga¢ nawet 7 lat. W tym czasie
na rynku mogg pojawi¢ si¢ rozwigzania zblizone, alternatywne lub lepsze niz rozwijane przez Grupe
Kapitatowa.

Nasilenie dziatalnosci podmiotow konkurencyjnych moze powodowaé utrate klientow Emitenta, co
moze wplynag¢ na przychody, sytuacje finansowa oraz perspektywy Grupy Kapitalowej. Emitent
dostrzega rowniez ryzyka zwiazane z pojawieniem si¢ konkurencyjnego wyrobu, o zblizonym dziataniu,
co utrudni proces komercjalizacji wlasnych wyrobow.

Ryzyko zwiazane z op6znieniami lub brakiem uzyskania certyfikacji na rozwijane produkty

Ryzyko zwigzane z op6znieniami lub brakiem uzyskania certyfikacji CE (dla rynku europejskiego) lub
FDA (dla rynku amerykanskiego) dotyczy potencjalnych trudnosci w uzyskaniu niezbednych zezwolen
na wprowadzenie produktow do obrotu. Certyfikaty te sa kluczowe dla legalnej sprzedazy i dystrybucji
wyrobow medycznych lub farmaceutycznych. Opdznienia w procesie certyfikacyjnym moga prowadzi¢
do opdznienia w wprowadzeniu produktéw na rynek, co moze negatywnie wplynaé na planowane
przychody oraz dalszy rozwdj firmy. Brak uzyskania wymaganych certyfikacji moze uniemozliwi¢
komercjalizacje produktéw i ograniczy¢ ich dostepnos¢ na istotnych rynkach.
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Ryzyko zwigzane z brakiem komercjalizacji projektow

Grupa rozwija projekty, ktore w opinii Grupy sg atrakcyjne rynkowo i innowacyjne. Istnigje ryzyko, ze
skonczony produkt nie spetni wymagan rynku i potencjalnych nabywcoéw oraz nie dojdzie do transakcji
sprzedazy. Srednioterminowa strategia Grupy opiera si¢ na komercjalizacji produktow i brak sprzedazy
ktoregokolwiek z nich negatywnie wplynie na przyszta sytuacj¢ finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Istotna czg$¢ akcji Emitenta na date sporzadzenia Raportu Rocznego posiadanych jest przez dwoch
akcjonariuszy, tj. pana Sanjeeva Choudhary poprzez fundacj¢ rodzinng i pana Piotra Suwalskiego,
Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji moga zawiera¢ porozumienia dotyczace nabywania
lub obejmowania akcji Emitenta, zgodnego glosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia
trwatej polityki wobec Emitenta. Zawarcie porozumienia przez akcjonariuszy moze skutkowac
koncentracjg akcji Emitenta, zapewniajaca tym akcjonariuszom mozliwo$¢ wywierania znaczacego
wptywu na dziatalno$¢ Emitenta. Woéwczas wpltyw na sposob zarzadzania i funkcjonowanie Spotki
przez akcjonariuszy mniejszo$ciowych zostanie znacznie ograniczony.

Ryzyko walutowe dotyczace wahania kursu zlotego w stosunku do EUR i USD

Koszty zewnetrznych zlecen i ustug badawczo-rozwojowych oraz dostawy materialow, ktore
wykonywane sg przez zagranicznych kontrahentow w duzej czgsci sg denominowane w walutach
obcych. Grupa kupuje waluty na rynku SPOT w momencie zaptaty za ustuge i ostabienie PLN w
stosunku do walut obcych moze spowodowa¢ przekroczenie zaktadanych budzetow projektowych.

Ryzyko zwiazane z presja inflacyjna

0d 2020 roku obserwujemy wzrost inflacji do poziomoéw wyzszych od tych przy ktorych konstruowane
byly budzety projektow. Utrzymanie si¢ wysokiej inflacji w najblizszych kwartatach negatywnie
wplynie na budzety prowadzonych projektow.

Ryzyko zwigzane z konfliktami militarnymi

W zwigzku wojng w Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim Wschodzie Zarzad Medinice S.A. dokonat
aktualizacji analizy ich wptywu na dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta. Do dnia sporzadzenia
niniejszego Raportu poza ryzykiem walutowym opisanym powyzej Zarzad nie zidentyfikowal innych
istotnych ryzyk, ktére mialyby istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Medinice S.A. W zwigzku z
planowanymi dziataniami komercjalizacyjnymi przedtuzajacy si¢ konflikt na Bliskim Wschodzie moze
czasowo wykluczy¢ jeden z potencjalnych rynkow, na ktorych Grupa moglaby oferowaé swoje projekty.

5. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Niniejsze oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej Medinice S.A. w 2025
roku zostalo sporzadzone na podstawie § 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6
czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2025, poz. 755).
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5.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego

Nowe zasady tadu korporacyjnego zostaty wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia
29 marca 2021 r. Tekst zbioru ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” jest publicznie
dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

5.2 Odstgpienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Emitent dokonat przegladu i aktualizacji stosowanych zasad i 30 lipca 2021 r. wprowadzit do stosowania
zasady zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN 2021) z
wyjatkiem:

Ad. I Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada 1.3.1. Zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zrownowazonego rozwoju

Komentarz Emitenta: Ze wzgledu na charakter dziatalnosci spotki potencjalny wptyw na srodowisko i
zmiang klimatu jest niewielki. Dziatalno$¢ spotki ma charakter biurowy w zwiazku z czym poza
ogolnymi zasadami dotyczacymi oszczednosci surowcOw (energia, papier, gospodarka odpadami)
spotka nie opracowala zasad o charakterze strategicznym w tym zakresie.

Zasada 1.3.2. Sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia plci, nalezytych warunkow pracy, poszanowania
praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Komentarz Emitenta: Spétka stosuje zasady majace na uwadze sprawy spoleczne i pracownicze, w tym
zapewnienie rownouprawnienia plci, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw pracownikow,
dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacje z klientami jednak nie uwzglednia tematyki ESG w
swojej opublikowanej strategii biznesowej ze wzgledu na skale dziatalno$ci Spoiki.

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen posiadanej
strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celow diugoterminowych, planowanych dziatan oraz
postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych. Informacje
na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz Emitenta: Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozen
posiadanej strategii, jednakze strategia ta nie obejmuje zagadnien obszaru ESG.

Zasada 1.4.1. Objasnia¢, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Komentarz Emitenta: Spotka nie uwzglednia kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu ze wzgledu na
rozmiar i charakter dziatalnosci spotki, dlatego tez zgodnie z wyjasnieniami dotyczacymi zasady 1.3.1
oraz 1.3.2 spotka nie uwzglednia tematyki ESG.

Zasada 1.4.2. Przedstawiaé wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierownosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.
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Komentarz Emitenta: Spotka nie wylicza wskaznika rownosci wynagrodzen. Spotka stosuje zasady
niedyskryminacji pracownikow, a wynagrodzenie zalezy wylacznie od ich merytorycznego wktadu w
rozwoj spotki.

Ad. Il Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada 2.1. Spotka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjetq odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla
cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji
tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia roznorodnosci
organow spoltki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz Emitenta: Spotka nie posiada odrgbnego dokumentu ,,Polityka réznorodnos$ci wobec zarzadu
oraz rady nadzorczej”. Jednocze$nie przy obsadzaniu stanowisk w organach zarzadczych i nadzorczych
osoby podejmujace decyzje nie wprowadzaja zadnych kryteriow w celu ograniczenia zréznicowania ze
wzgledu ple¢ lub wiek. Osoby te kieruja si¢ oceng osoby kandydujacej na stanowisko biorgc pod uwage
m.in. kierunek wyksztatcenia, specjalistyczng wiedzg i doswiadczenie zawodowe wymagane do
konkretnym stanowisku w organie zarzadczym lub nadzorczym. W spoélce obowigzuja procedury
zapewniajace przestrzegania przepisow prawa w zakresie niedyskryminacji i rownego traktowania. Na
dzien przekazania niniejszego raportu w zakresie zroznicowania pod wzgledem plci udziat mniejszosci
w Radzie Nadzorczej wynosi 17% natomiast w Zarzadzie 0%. Ze wzgledu na fakt, Zze osoby
podejmujace decyzje o obsadzaniu stanowisk w organach spotki nie kierujg si¢ kryterium plei spotka
nie jest wstanie okresli¢ jak udzial ten bedzie ksztaltowat si¢ w kolejnych kadencjach organow.

Zasada 2.2. Osoby podejmujqgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewnic¢ wszechstronnosc tych organoéw poprzez wybor do ich skladu 0sob zapewniajgcych
roznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
roznorodnosci, o ktorejf mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz Emitenta: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, iz kryterium pici nie jest stosowane
przy naborze kandydatek lub kandydatéw na cztonkéw organow zarzadzajacego i nadzorczego. Na
dzien przekazania niniejszego raportu w zakresie zroznicowania pod wzgledem plci udziat mniejszosci
w Radzie Nadzorczej wynosi 17% natomiast w Zarzadzie 0%. Ze wzgledu na fakt, ze osoby
podejmujace decyzje o obsadzaniu stanowisk w organach spotki nie kierujg si¢ kryterium plci spotka
nie jest wstanie okreslic¢ jak udziat ten bedzie ksztalttowat si¢ w kolejnych kadencjach organdw.

Ad. IV Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zasada 4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej(e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbednq dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz Emitenta: W ocenie Spoiki istniejagce rozwigzania techniczne i prawne nie zapewniaja w
pelni bezpieczenstwa przebiegu e-walnego. Ewentualne usterki techniczne lub zaklocenia moga
wplynaé na podwazanie waznosci podjetych uchwal co mogtoby rodzi¢ powazne konsekwencje dla
dziatalnosci operacyjnej Spotki. Spotka ocenia, ze w obecnym otoczeniu prawnym i technicznym
ryzyka zwigzane z e-walnym sg zbyt wysokie, aby je wprowadzi¢. W przyszlosci, o ile praktyka
biznesowa wykaze bezpieczenstwo rozwigzan e-walnego spotka dokona ponownej oceny ryzykai o ile
ryzyko bedzie niskie wdrozy rozwigzania e-walnego.
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Zasada 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz Emitenta: Zasada nie jest stosowana z uwagi na fakt, ze publiczna transmisja Walnego
Zgromadzenia wigzataby si¢ z ujawnieniem wizerunku uczestnikow nie bedacych osobami
publicznymi.  Spotka nie zdecydowata si¢ na zaakceptowanie ryzyka postawienia zarzutu
nieuprawnionego wykorzystania wizerunku osoby nie majacej charakteru osoby publiczne;j.
Dodatkowo, Spétka nie moze odmowi¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszowi, ktory
nie dostarczylby zgody na wykorzystanie wizerunku w celu transmisji.

Ad. VI Wynagrodzenia

Zasada 6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposob ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkow
rady nie moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w
szczegolnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych
komitetach.

Komentarz Emitenta: Zasada nie jest stosowana. Czlonkowie Rady Nadzorczej obecnej kadencji nie
otrzymujg stalego wynagrodzenia wyrazonego w pienigdzu. Wynagrodzeniem Czlonkéw Rady
Nadzorczej jest uczestnictwo w Programie Motywacyjny. Poczawszy od nowej kadencji spotka
zamierza wprowadzi¢ nowy system wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej zgodny z wytycznymi
DPSN 2021.

Ponadto zgodnie z wytycznymi DPSN 2021 Spoétka okreslita, ze nie dotycza ja ponizsze zasady:

Ad. III Systemy 1 funkcje wewnetrzne

Zasada 3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegolnych systemow lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub
rodzaj jej dziatalnosci.

Komentarz Emitenta: W opinii Spotki aktualny jej rozmiar nie uzasadnia utworzenia wydzielonych

jednostek. Zadania systeméw kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnos$ci
dziatalno$¢ z prawem nadzorowane sg przez cztonkow zarzadu.

Zasada 3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotow z grupy spotki o
istotnym znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz Emitenta: Ze wzgledu na swodj rozmiar pojedyncze spotki grupy nie majg istotnego
znaczenia dla jej dziatalno$ci i nie wyznaczono w nich indywidualnych os6b do wykonywania tych
zadan.

Zasada 3.10. Co najmniej raz na pig¢ lat w spoice nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80
dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglgd
funkcji audytu wewnetrznego.

Komentarz Emitenta: Spotka weszta do indeksu sWIG80 w marcu 2026 roku.
5.3 Systemy kontroli wewngetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Grupa Kapitatowa Medinice S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z
zasadami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) co zapewnia
prawidtowos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych danych.

Sprawozdania finansowe Grupy Kapitatlowej Medinice S.A. oraz Emitenta przygotowywane sg przez
profesjonalne biuro rachunkowe posiadajgce niezbedne kompetencje i uprawnienia do prowadzenia
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ksiggowosci. Ksiggi spotek Grupy Medinice prowadzone sg w systemie informatycznym spelniajagcym
adekwatne wymagania odno$nie do bezpieczenstwa danych, kontroli dostepu i archiwizacji.

Podstawa danych do sporzadzenia sprawozdania finansowego sa zapisy w dokumentach i systemach
zroédtowych. Przygotowanie danych zrodtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym, ktore okreslajg zakres kompetencji odpowiedzialnych osob. Kontrola dokumentow
przeprowadzana jest kilkustopniowo przez pracownikow spotek Grupy Kapitatowej oraz pracownikow
podmiotu §wiadczacego ustugi ksiggowe.

Zarzad Emitenta weryfikuje poprawno$¢ zapisow ksiggowych na biezaco po zakonczeniu kazdego
miesigca kalendarzowego. Pelne sprawozdania finansowe przygotowywane sa w okresach kwartalnych.
Kwartalne sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzad Emitenta.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych elementem kontrolnym jest zbadanie sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej przez niezaleznego bieglego rewidenta oraz przygotowanie przez
niego raportu z badania i opinii. Biegly rewident dokonuje przegladu poétrocznych sprawozdan
finansowych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowych oraz skonsolidowanych).

Zardwno sprawozdania finansowe jak i raport z badania wraz z opinia sa przedmiotem analizy i oceny
przez Rade¢ Nadzorcza Emitenta, ktora pelni obowigzki Komitetu Audytu.

5.4 Akcjonariusze Emitenta posiadajacy znaczne pakiety akcji

Liczba Udzial w kapitale Liczba Udzial w ogdlnej

Akcjonariusz akcji zakladowym glosow liczbie glosow
Parmanand Fundacja Rodzinna

- Sanjeev Choudhary 1616519 17,74% 1616 519 17,74%
TFI PZU S.A. 1304 348 14,32% 1304 348 14,32%
Piotr Suwalski 466 889 5,13% 466 889 5,13%
Pozostali akcjonariusze tacznie 5 722 240 62,81% 5722240 62,81%
Razem 9109 996 100,00% 9 109 996 100,00%

5.5 Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych posiadajacych specjalne
uprawnienia kontrolne

Zaden z posiadaczy akcji Emitenta nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.

5.6 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu

Nie wystepuja ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa glosu.
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5.7 Ograniczenia dot. przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych.

5.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji lub wykupie
akcji

Stosownie do tresci art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 2 Statutu Emitenta cztonkoéw

Zarzadu Emitenta powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu Emitenta moze by¢ odwotany

jedynie z waznych powodow. W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do trzech cztonkow, w tym prezes

oraz wiceprezesi Zarzadu. Liczbe cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Kadencja cztonkow

Zarzadu jest wspdlna i wynosi 3 trzy lata. Mandaty cztonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia

Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy ich

urzedowania. Prezes i wiceprezesi Zarzadu oraz caly Zarzad mogg by¢ zawieszeni w czynnosciach z

waznych powodow przez Rade Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynno$ciach sadowych i
pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do
kompetencji Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Spolke reprezentuje jeden czlonek Zarzadu. Jezeli Zarzad jest
wieloosobowy Spotke reprezentuje dwoch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub jeden czionek
Zarzadu dzialajacy tacznie z prokurentem.

Na mocy § 7 Statutu Spotki Zarzad Emitenta jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez emisj¢ nie wiecej niz 320.000 nowych akcji o tacznej warto$ci nominalnej nie wigkszej
niz 32.000 zt, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okre$lonych
powyzej (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa 20 grudnia 2025 r. Podwyzszenie
kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego moze nastapi¢ wylacznie w celu realizacji
programu motywacyjnego, o ktorym mowa w uchwale nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 22 czerwca 2022 r. (,,Program Motywacyjny”)

Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o wykupie akcji.

5.9 Opis zasad zmiany Statutu

Zmiana Statutu Emitenta odbywa si¢ w trybie okreslonym w art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
zgodnie z ktorym zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zmiang
Statutu Zarzad zglasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany Statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie
trzech miesiecy od dnia powzigcia uchwaty przez Walne Zgromadzenie z zastrzezeniem wyjatkow
przewidzianych obowigzujgcymi przepisami prawa.

Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany Statutu Emitenta zapada wigkszoscia trzech
czwartych gltosow. Uchwata dotyczaca zmiany Statutu, zwigkszajaca swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktorych dotyczy.
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5.10 Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Emitenta dziata na podstawie przepisow prawa, w szczegolnosci Kodeksu spotek
handlowych, a takze postanowien Statutu Emitenta oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, ktérego
tres$¢ jest dostepna na stronie internetowej Emitenta.

Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w Warszawie. Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nicobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg wedtug
nastepujacej kolejnosci: wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, prezes Zarzadu, osoba wyznaczona
przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéremu przypada najwigksza liczba glosow na odnosnym Walnym
Zgromadzeniu. Osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego
wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac sie¢ od jakichkolwiek innych
rozstrzygnig¢ merytorycznych lub formalnych, z wyjatkiem decyzji porzadkowych niezbednych do
rozpoczgcia obrad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny jego przebieg z poszanowaniem praw i
interesow wszystkich akcjonariuszy, przeciwdzialajac naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy
oraz stosujac zasade jednakowego traktowania akcjonariuszy. Uczestnik Walnego Zgromadzenia,
ktoremu przysluguje prawo glosu moze odwota¢ sie od decyzji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia. Odwotanie rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyz;ji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Do obowiazkéw i uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnos$ci:
udzielanie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia; w razie konieczno$ci - sporzadzanie listy
zglaszajacych si¢ do dyskusji oraz okreslanie maksymalnego czasu wystapien; odbieranie glosu
uczestnikom Walnego Zgromadzenia, w szczegolnosci gdy wypowiedz dotyczy spraw nieobjetych
zakresem wniosku o udzielenie glosu lub wykracza poza porzadek obrad, narusza prawo lub dobre
obyczaje albo uniemozliwia prawidlowe prowadzenie obrad; zarzadzanie glosowania i czuwanie nad
jego prawidlowym przebiegiem, oraz oglaszanie wynikow glosowania; stwierdzanie podjecia badz
niepodjecia poszczegdlnych uchwat i ich oglaszanie; zarzadzanie krotkich przerw porzadkowych w
obradach; rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych; wspotdziatanie z notariuszem sporzadzajacym
protokot, we wszystkich sprawach; ustalanie z notariuszem kwestii dotyczacych przeprowadzenia
Walnego Zgromadzenia nieustalonych przez Zarzad; oraz podejmowanie innych decyzji o charakterze
porzadkowym.

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzadza sporzadzenie listy
obecnosci, a po jej podpisaniu - wyltozenie tej listy na czas obrad Walnego Zgromadzenia az do jego
zamkniecia. Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno$¢ do podejmowania uchwat.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, poddaje pod glosowanie — w glosowaniu jawnym - projekt
porzadku obrad zgodny z trescig podang w ogloszeniu o zwotaniu Zgromadzenia. Zdjecie z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia, popartej 75% glosow Walnego
Zgromadzenia. Wniosek w tej sprawie winien zglosi¢ akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy
przynajmniej 5% kapitalu zaktadowego. Wniosek taki musi zosta¢ umotywowany.

Walne Zgromadzenie moze powota¢ komisje skrutacyjna, ktora przeprowadza glosowania, czuwajac
nad oddawaniem glosow w sposob zgodny z Kodeksem spotek handlowych i Statutem Spoétki oraz
sporzadza z kazdego glosowania odrgbny protokoét, z wymienieniem sumy oddanych glosow i podaniem

nn

liczby glosow "za", "przeciw" 1 "wstrzymujacych si¢".
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Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu w kolejnos$ci zgtaszania si¢. W sprawach o charakterze
porzadkowym lub formalnym przewodniczacy Zgromadzenia moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia.
Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ glos w sprawach objgtych przyjetym
porzadkiem obrad, ktére sg aktualnie rozpatrywane. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze
udzieli¢ glosu cztonkom Rady Nadzorczej, Prezesowi Zarzadu i cztonkom Zarzadu oraz zaproszonym
ekspertom i innym gos$ciom poza kolejnoscig.

Zarzadzenie przerwy w obradach nastgpuje na mocy uchwaty Zgromadzenia podjgtej wigkszoScia 2/3
glosow. Lacznie przerwy nie moga trwac¢ dluzej niz 30 dni. Opisane zasady zarzadzania przerw w
obradach Walnego Zgromadzenia nie majg jednak zastosowania do krotkich przerw porzadkowych
zarzadzanych przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga zglaszaé Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia
whnioski dot. zmiany projektéw uchwal. Wniosek taki powinien by¢ zgtoszony na pi$mie. Jezeli w dane;j
sprawie zgloszono kilka wnioskow zawierajacych odmienne propozycje poprawek, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia ustala, ktére wnioski nalezy uzna¢ za najdalej idace i poddaje je gtosowaniu w
tej kolejnosci. Wnioski sprzeczne z wnioskiem przyjetym nie podlegaja gtosowaniu. Przed glosowaniem
projekt uchwaty powinien by¢ odczytany w wersji uwzgledniajacej ewentualnie przeglosowane
poprawki.

Po wyczerpaniu spraw umieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
ogtasza zamknigcie Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest obowigzany
w mozliwie najkrétszym terminie dokona¢ sprawdzenia protokotu i podpisa¢ go. Na zadanie
akcjonariusza do protokotu przyjmuje si¢ jego pisemne oswiadczenie dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegolnosci nastgpujace sprawy:

1. rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spolki oraz rocznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

2. udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez
nich obowigzkow;

3. decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem unormowan szczego6lnych regulujacych w
sposob odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

4. powotywanie cztlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ewentualnego wynagradzania
cztonkow Rady Nadzorczej;

5. podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli regulacje Kodeksu spotek handlowych
oraz postanowien Statutu nie stanowig inaczej;

6. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
oraz sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

7. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. zmiana Statutu;

9. tworzenie i likwidowanie kapitalow rezerwowych i innych kapitatow oraz funduszy Spotki;

10. emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych powigzanych z instytucja kapitatu warunkowego;

11. rozwiazanie, likwidacja i przeksztalcenie Spoltki oraz jej potaczenie z inng spotka.
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Nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, niezaleznie od
warto$ci takiej nieruchomosci, oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Z zachowaniem wlasciwych unormowan
Kodeksu spotek handlowych zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapi¢ bez wykupu akcji.

5.11 Opis dzialania Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Emitenta

W roku 2025 w sktad Zarzadu wchodzity nastepujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja
Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu

Kompetencje Zarzadu obejmuja wykonywanie wszystkich czynno$ci koniecznych do realizacji zadan
Spotki, okreslonych w Statucie, uchwatach Walnego Zgromadzenia oraz reprezentowanie Spotki we
wszystkich czynno$ciach sadowych i pozasadowych, a takze zarzadzanie majatkiem Spoiki. Zarzad dba
o przejrzystos¢ i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spotka oraz o prowadzenie jej spraw zgodne z
przepisami prawa i dobrymi praktykami.

W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do trzech cztonkow, w tym prezes oraz wiceprezesi Zarzadu.
Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Prezes Zarzadu, wspdlnie z pozostalymi czlonkami
Zarzadu, reprezentuje Spotke na zewnatrz, kieruje pracami Zarzadu, okresla wewnetrzny podziat zadan
i kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, koordynuje jego
prace oraz wydaje zarzadzenia wewngtrzne.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej niz raz na trzy miesiace. Prezes Zarzadu
zwoluje posiedzenie Zarzadu z wiasnej inicjatywy na wniosek innego cztonka Zarzadu lub na zadanie
Rady Nadzorczej. Dla waznosci podjetych uchwal Zarzadu wymagane jest poinformowanie o
posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz obecnos$¢ co najmniej potowy sktadu Zarzadu, w tym
Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscig oddanych gtosow. W przypadku
rownosci glosow przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad, decydujacy glos przypada Prezesowi
Zarzadu. Czlonek Zarzadu ma prawo wnies¢ zdanie odrebne do podjetej uchwaly, co zostaje
uwidocznione w protokole. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ rOwniez przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos$¢. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ podejmowane
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé.
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecno$ci wyznaczony przez
Prezesa cztonek Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki, Zarzad jest zobowigzany dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszelkich informacji, analiz i opinii, ktore w
rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod uwage ze wzgledu na interes
Spotki. Przy dokonywaniu transakcji ze akcjonariuszami Spoétki, czlonkami Rady Nadzorczej,
cztonkami Zarzadu Iub osobami powigzanymi z czionkami Zarzadu Iub powigzanymi ze
akcjonariuszami Spolki, Zarzad powinien dziala¢ ze szczegdlng staranno$cia, aby transakcje byty
dokonywane na warunkach rynkowych z uwzglgdnieniem interesow Spotki.
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Rada Nadzorcza Emitenta

W roku 2025 w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastgpujace osoby:

Imie i nazwisko Funkcja

Joanna Bogdanska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Marcin Golebicki Czlonek Rady Nadzorczej
Bogdan Szymanowski Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Wroblewski Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Sobkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Dziubtowski Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 czerwca 2025 Walne Zgromadzenie Medinice S.A. powotalo Cztonkow Rady Nadzorczej
Roberta Dziubtowskiego oraz Pawta Sobkiewicza.

Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisow prawa, w szczeg6lnosci Kodeksu spotek handlowych,
a takze postanowien Statutu Emitenta, uchwal Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktérego tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Emitenta.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki, opiniuje sprawy dla potrzeb Walnego
Zgromadzenia, powoluje i odwotuje Cztonkow Zarzadu Spotki oraz rozstrzyga we wszystkich sprawach
powierzonych jej moca przepiséw Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien Statutu Spotki. W
zakresie spraw nalezacych do jej kompetencji Rada Nadzorcza dziata kolegialnie. Rada Nadzorcza moze
jednak oddelegowa¢ w drodze uchwaly ze swego grona czltonkoéw do samodzielnego peinienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z od pigciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkow Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa trzy lata. Poszczegdlni
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cata Rada Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed
uplywem kadencji. Przewodniczacy 1 wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej sa wybierani przez Rade
Nadzorczg z grona czlonkéw Rady Nadzorczej. Jezeli w wyniku wygasnigcia mandatéw niektorych
cztonkéw Rady Nadzorczej, liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej
minimum ustawowego, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze kooptacji powotaé
nowego czlonka Rady Nadzorczej, ktory swoje czynnosci bedzie sprawowat do czasu dokonania
wyboru jego nastepcy przez najblizsze Walne Zgromadzenie.

W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza uprawniona jest do wgladu we wszelkie
dokumenty Spotki, moze takze zada¢ od Zarzadu i pracownikow Spolki sprawozdan 1 wyjasnien oraz
dokonywaé rewizji stanu majatku Spotki. Rada Nadzorcza moze réwniez powotywaé we wlasnym
zakresie ekspertow do wydania opinii w sprawach wymagajacych szczegdlnych kwalifikacji.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie, a przy wykonywaniu
swoich obowiazkow sa obowigzani do dokladania nalezytej starannosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku
obrotowym. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwolane na pisemny wniosek
ztozony przez czlonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg si¢
odbywa¢, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali prawidlowo zaproszeni. Posiedzenia
Rady Nadzorczej moga si¢ odbywac¢ takze bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej sg obecni, wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w
porzadku obrad.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkow. Uchwatly Rady Nadzorczej moga by¢ tez podejmowane przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, w tym poprzez wymiane podpisanego przez kazdego
z cztonkéw Rady Nadzorczej zeskanowanego dokumentu zawierajacego tre$¢ uchwaly i przestanie go
do pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej za posrednictwem poczty elektronicznej celem uzupetnienia
podpiséw. Uchwala podejmowana przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z
cztonkdéw Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie trwania kadencji wymagane jest oddanie glosow ,,za”
przez co najmniej 4/5 wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w
glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek czlonka Rady Nadzorczej oraz w
sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdéw. Uchwatly Rady Nadzorczej moga by¢ tez podejmowane przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, w tym poprzez wymiane podpisanego przez kazdego
z cztonkdéw Rady Nadzorczej zeskanowanego dokumentu zawierajacego tre$¢ uchwaty i przestanie go
do pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej za posrednictwem poczty elektronicznej celem uzupetnienia
podpisow. Uchwata podejmowana przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Do odwolania lub zawieszenia kazdego z
cztonkow Zarzadu lub catego Zarzadu w trakcie trwania kadencji wymagane jest oddanie glosow ,,za”
przez bezwzgledna wiekszo$¢ glosow cztonkow Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w glosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w
sprawach osobowych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protokot powinien zawiera¢: kolejny numer protokohu,
date i miejsce posiedzenia, imiona i nazwiska 0s6b obecnych na posiedzeniu, stwierdzenie wazno$ci
zwolania posiedzenia, porzadek obrad, tres¢ podjetych uchwal oraz ilos¢ gloséw ,,za”, ,,przeciw” i
wstrzymujacych si¢ (wyniki glosowan), zastrzezenia i zdania odrgbne zgloszone do protokotu przez
Czlonkoéw Rady Nadzorczej, zwigzle omowienie przebiegu obrad.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy w szczeg6lnosci:

1. powotywanie i odwolywanie prezesa, wiceprezesow i pozostatych cztonkow Zarzadu;

2. zawieszanie z waznych powodow w czynnos$ciach poszczegolnych lub wszystkich czlonkow
Zarzadu, a takze delegowanie czlonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych sprawowac swych czynnosci;

3. wybor podmiotu uprawnionego do badania lub przegladu sprawozdan finansowych Spotki;

4. ocena sprawozdania finansowego Spotki, zaréwno co do zgodno$ci z ksiggami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz wnioskow
Zarzadu co do podzialu zysku i pokrycia straty oraz skladanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny;

5. powolywanie osoby pelnigcej obowigzki prezesa Zarzadu, w przypadku zawieszenia prezesa
Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem kadencji;

6. wyptlata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

7. ustalenie tekstu jednolitego Statutu.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie Zarzadowi zgody na:
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1. nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdéw w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o warto$ci przekraczajacej 500.000 zi;

2. nabycie i zbycie sktadnikéw aktywow trwalych o warto$ci przekraczajacej 500.000 zi;

3. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i porgczen
majatkowych o wartosci przekraczajacej 500.000 zt;

4. wystawianie weksli o warto$ci przekraczajacej 500.000 zi;

5. objecie (nabycie) akcji albo udzialow w spdtkach o wartosci przekraczajacej 500.000 zi, z
wyjatkiem sytuacji, gdy objecie (nabycie) akcji albo udzialow nastepuje za wierzytelnosci
Spotki w ramach postepowan egzekucyjnych, restrukturyzacyjnych lub upadto$ciowych;

6. zbycie akcji albo udziatow w spétkach o wartosci przekraczajacej 500.000 zi, z okresleniem
warunkow 1 trybu ich zbywania, z wyjatkiem zbywania akcji znajdujacych si¢ w obrocie
zorganizowanym;

7. zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem uprawnionym do wykonywania co najmniej 5%
ogolnej liczby gltoséw w Spolce, z wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spotke;

8. zawarcie i zmian¢ umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
komunikacji medialnej (ang. public relations) oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego tacznie za §wiadczone ushugi
przekracza 500.000 zt w stosunku rocznym;

9. zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
20.000 zt lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

10. zwolnienie z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej
50.000 zt lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzad moze zwrécic si¢
do Walnego Zgromadzenia o powzigcie uchwaty aprobujacej dokonanie wspomnianej czynnosci.

5.12 Opis dzialania Komitetu Audytu

Na mocy Uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 15 czerwca 2020 r.
funkcja komitetu audytu zostata powierzona Radzie Nadzorczej Spotki stosownie do tresci art. 128 ust.
4 pkt 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Rada Nadzorcza begdzie peli¢ funkcje komitetu audytu do momentu spelniania przez
Emitenta wymogow okreslonych w art. 128 ust. 4 pkt 4 wspomnianej ustawy. W przypadku
przekroczenia co najmniej dwodch sposrod trzech wskazanych w tym przepisie wielkosci, Rada
Nadzorcza upowazniona jest do powotania ze swojego grona cztonkéw komitetu audytu oraz
uchwalenia regulaminu komitetu audytu.

W zwiagzku z powierzeniem funkcji komitetu audytu Radzie Nadzorczej funkcje przewodniczacego
komitetu sprawuje Przewodniczaca Rady Nadzorczej. W ocenie Emitenta wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej sg niezalezni od Emitenta w rozumieniu art. 129 ust. 3 przywolanej ustawy. Wiedze z
zakresu badania sprawozdan finansowych posiada pan Pawel Sobkiewicz, posiadajacy wieloletnie
doswiadczenie na rynku kapitalowym i finansowym. Natomiast wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Emitent posiada pan Marcin Gotebicki, ekspert branzy medycznej w szczegdlnos$ci w
dziedzinie zwigzanej z ochrong zdrowia oraz sektorem MedTech.
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Na rzecz Emitenta nie byty $wiadczone przez firme audytorskg badajgca jego sprawozdanie finansowe
dozwolone ustugi niebedace badaniem.

Grupa posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityke
$wiadczenia przez firm¢ audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebgdacych badaniem.
Obie polityki zostaty przyjete w marcu 2021 Uchwatg Rady Nadzorczej. Organem uprawnionym do
wyboru podmiotu uprawnionego do badania lub przegladu sprawozdan finansowych Spoétki jest Rada
Nadzorcza Emitenta. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Emitenta za lata obrotowe 2023-2025 dokonata Rada Nadzorcza na mocy
uchwaty z dnia 14 czerwca 2023 r. W roku 2025 Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia poswigcone
wykonywaniu obowigzkow komitetu audytu.

Powierzenie Radzie Nadzorczej zadan komitetu audytu odbyto sie w zwiazku z tym, ze Emitent nie
przekroczyt co najmniej dwoch z trzech wielkosci, o ktorych mowa art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

. . . . . Dane Emitenta Dane Emitenta
Ustawowe warunki powierzenia funkcji komitetu audytu
za rok za rok

dzie nad i
radzie nadzoreze] obrotowy 2025  obrotowy 2024

Suma aktywow bilansu na koniec roku
obrotowego w tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy towarow i

<17.000 tys. zt 92.732 tys. zt 86.604 tys. zt

<34. .zk - 1 7
produktoéw za rok obrotowy w tys. zi 34.000 tys. z 88 tys. z

Srednioroczne zatrudnienie w

. . <50 os6b 10 osob 11 osob
przeliczeniu na petne etaty

6. Wskazanie istotnych postepowan prawnych

Emitent zawarl ugode z kontrahentem, z ktérym zostata rozwigzana umowa na wykonanie elementow
prototypdéw. Kwota ustalona w ugodzie wyniosta 100.686,50 zt (wtaczajac podatek VAT od faktury po
korekcie) i zostata w pelni optacone przez Emitenta w 2025 roku i tym samym sprawa zostata
zakonczona.

7. Dodatkowe informacje dotyczace Emitenta i Grupy Kapitalowe;j

Zwigzly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktorego dotyczy raport,
wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta, zostat przedstawiony ponize;j.

e 06.03.2026 - Ztozenie do FDA wniosku typu pre-submission (Q-Sub) dotyczacego projektu
AtriClamp wraz z dokumentacjg przeznaczong do wstepnej analizy przed spotkaniem.

e 13.02.2026 - Uzyskanie zgody (clearance) FDA w procedurze 510(k) na dopuszczenie
urzadzenia CoolCryo do obrotu na rynku Stanow Zjednoczonych.

e 22.01.2026 - Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego komercjalizacji CoolCryo

e 16.01.2026 - Zlozenie formalnej odpowiedzi do FDA o dopuszczenie urzadzenia CoolCryo w
trybie 510(k).
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09.12.2025 - Realizacja II etapu umowy inwestycyjnej z TFI PZU S.A. dotyczacego objecia i
optacenia przez Parmanand Fundacja Rodzinna 1.304.348 akcji nowej emisji Emitenta po cenie
emisyjnej 9,20 zt za jedng akcje, tj. za taczng cene 12.000.001,60 zt tym samym finalizujac
umowe inwestycyjna.

04.12.2025 - Realizacja I etapu umowy inwestycyjnej z TFI PZU S.A. polegajacej na nabyciu
od Fundacji Rodzinnej Parmanand 1 304 348 akcji Emitenta po cenie 9,20 zt za jedna akcje, tj.
za taczng ceng 12.000.001,60 zt.

03.12.2025 — Podjecie uchwaly na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Medinice S.A. w dniu 3 grudnia 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki
poprzez emisje akcji serii N w trybie subskrypcji prywatnej.

29.10.2025 — zakonczenie rekrutacji pacjentdow w badaniu klinicznym wyrobu medycznego
27.10.2025 - Otrzymanie patentu Europejskiego Urzedu Patentowego ("EPO') na wynalazek
pod tytulem "Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncowka
funkcjonalng" przez projekt CoolCryo.

25.09.2025 — podpisanie listu intencyjnego z Qingdao NovelBeam Technology Co., Ltd.
sprawie rozpoczgcia wspolpracy w zakresie prac badawczo-rozwojowych w dziedzinie
maloinwazyjnej kardiochirurgii i kardiologii, m.in. dostosowanie CoolCryo do zastosowania w
robotyce i matoinwazyjnej kardiochirurgii.

18.09.2025 — podpisanie listu intencyjnego ze spotkg CorNav w sprawie rozwoju produktu
przeznaczonego do leczenia czestoskurczu komorowego (VT) z zastosowaniem systemu
MiniMax

19.08.2025 - Pozytywne zakonczenie Badania klinicznego PacePress. Wynik Raportu
Koncowego pokazat, ze badany opatrunek PacePress istotnie zmniejszat ryzyko wystgpienia
powiktan krwotocznych w obrebie kieszonki po zabiegu implantacji kardiologicznego
elektronicznego urzadzenia wszczepialnego.

23.06.2025 - Emitent ztozyt do amerykanskiej Agencji Zywnosci i Lekéw (U.S. Food and Drug
Administration, FDA) wniosek typu Premarket Notification 510(k) dotyczacy wyrobu
medycznego CoolCryo

16.06.2025 — CoolCryo otrzymato patent w Korei Potudniowej na wynalazek pod tytutem:
"Krioaplikator do maloinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncéwka funkcjonalng".
09.05.2025 — Podpisano umowe o dofinansowanie projektu "AtriClamp". Catkowita warto$¢
Projektu netto wynosi 17 414 110,25 zt, a rekomendowana warto$¢ dofinansowania to 8 707
055 zt.

02.04.2025 — CoolCryo uzyskat ochron¢ patentowa na terytorium USA pod tytulem
"Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncéwka funkcjonalng"
13.03.2025 - Podpisanie umowy ze Szpitalem Uniwersyteckim nr 1 im. dra. Antoniego Jurasza
w Bydgoszczy na dotaczenie do badania klinicznego systemu CoolCryo®.

10.03.2025 — Uzyskanie pozytywnego wyniku wstepnego raportu analizy posredniej (Interim
Analysis) dla badania klinicznego PacePress, w efekcie, ktorego Zarzad podjat decyzje o braku
potrzeby kontynuacji badania klinicznego.

07.03.2025 — Uzyskanie zgody na dofinansowanie na poziomie 8 707 055 zt na projekt
AtriClamp w ramach Programu Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021-2027, Priorytet -
Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza, Dziatanie -
Badania, rozw0j i innowacje przedsi¢biorstw o numerze naboru: FEMA.01.01-1P .01-013/24;
24.02.2025 — Uzyskanie certyfikatu CE MDR na bazie komparatora dla urzadzenia PacePress,
tzw. ,,PacePress Fast™;
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7.1 Informacja o produktach

Ponizej przedstawiony zostat opis 5 glownych projektow rozwijanych przez Grupe Kapitalowa
Medinice oraz opis innych projektow, ktore wedtug Spotki moga by¢ rozwijane w przysztosci.

7.1.1 CoolCryo

CoolCryo to krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej, ktéry do niszczenia tkanek,
wykorzystuje bardzo niska temperature. CoolCryo zostal zaprojektowany specjalnie do ablacji
kardiochirurgicznej z zastosowaniem innego medium chtodzacego niz w obecnie dostgpnych tego typu
wyrobach medycznych, dzieki czemu uzyskiwana bedzie nizsza temperatura, a zabiegi beda trwad
krocej. Lepsze parametry zabiegu wplynie na wigksze bezpieczenstwo oraz wyzsza skutecznosc.
Ponadto wykorzystywanie tanszego oraz tatwiej dostepnego medium chiodzacego bedzie wptywato na
nizszy koszt zabiegu co zwigkszy dostepnos¢ tej metody. Wedtlug wiedzy Emitenta obecnie dostgpne
na rynku urzgdzenia do chtodzenia wykorzystujg argon lub podtlenek azotu, ktore sa drogie i trudno
dostepne. Urzadzenie CoolCryo oparte jest na kriotermii (aplikacji niskich temperatur) i reprezentuje
grupe najbezpieczniejszych i najskuteczniejszych urzadzen w kardiochirurgii i kardiologii. System
CoolCryo powstal w odpowiedzi na zapotrzebowanie lekarzy oraz na podstawie doswiadczen
klinicznych prof. Piotra Suwalskiego. Krioaplikator umozliwia precyzyjng manipulacje dzieki
umozliwieniu nadawania mu specjalnego ksztattu pozwalajacego na sprawne wykonanie odpowiednich
linii ablacyjnych. Aktywna cze¢s¢ krioaplikatora zostata skonstruowana tak, aby umozliwi¢ wykonanie
odpowiedniej krioaplikacji w obrebie lewego i prawego przedsionka serca.

Istotne zdarzenia w 2025 roku

W dniu 13 marca 2025 roku Spétka za zgoda Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobow
Medycznych i Produktéow Biobojczych, podpisata umowg ze Szpitalem Uniwersyteckim im. dra.
Antoniego Jurasza w Bydgoszczy na dolaczenie do badania klinicznego systemu CoolCryo®. Decyzja
ta umozliwita rozszerzenie badania o renomowany osrodek kardiologiczny. URPL zatwierdzil réwniez
zmiany obejmujgce mozliwos$¢ przedtuzenia badania o sze$¢ miesigcy oraz wspolpracy z KCRI jako
CRO. Autoryzacja osrodka nastgpila z poczatkiem kwietnia.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku projekt CoolCryo uzyskal ochrong¢ patentowa na terytorium USA pod
tytutem "Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncowka funkcjonalng". Tym
samym wszystkie trzy skladowe patenty projektu CoolCryo uzyskaty ochron¢ patentowa w Ameryce
Potocnej (obejmujacg Stany Zjednoczone i Kanade) oraz w Indie.

W dniu 16 czerwca 2025 roku CoolCryo otrzymato patent w Korei Potudniowej na wynalazek pod
tytutem: "Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncéwka funkcjonalng". Tym
samym wszystkie trzy skladowe patenty projektu CoolCryo uzyskaty ochron¢ patentowa w Korei
Potudniowe;j.

W dniu 23 czerwca 2025 roku Emitent ztozyt do amerykanskiej Agencji Zywnosci i Lekow (U.S. Food
and Drug Administration, FDA) wniosek typu Premarket Notification 510(k) dotyczacy wyrobu
medycznego CoolCryo. Zlozenie wniosku oznaczato formalne rozpoczecie procedury oceny
rownowaznosci urzadzenia wzgledem zatwierdzonego wczesniej urzadzenia referencyjnego dostgpnego
na rynku amerykanskim. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, procedura 510(k) przewiduje
nominalny termin rozpatrzenia wniosku wynoszacy do 90 dni kalendarzowych. Na etapie
wczesniejszych konsultacji (tzw. pre-submission meetings) FDA nie wskazata koniecznosci
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przeprowadzania dodatkowych badan klinicznych, jednak w celu spetnienia wymogow proceduralnych
Emitent przeprowadzil wymagane testy walidacyjne.

W dniu 27 pazdziernika 2025 r. Emitent poinformowat w raporcie biezacym ESPI nr 34/2025 o
otrzymaniu patentu Europejskiego Urzgdu Patentowego ("EPO”) na wynalazek pod tytutem
"Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji kardiochirurgicznej z koncéwka funkcjonalng" przez projekt
CoolCryo.

W dniu 29 pazdziernika 2025 r. zakonczono rekrutacje pacjentow w badaniu klinicznym wyrobu
medycznego CoolCryo poprzez skuteczne wiaczenie ostatniego uczestnika badania. Wydarzenie to
stanowi realizacj¢ jednego z kamieni milowych w procesie rozwoju wyrobu medycznego. Badanie
prowadzone jest w Slaskim Centrum Chordb Serca w Zabrzu oraz w Szpitalu Uniwersyteckim im. dra
A. Jurasza w Bydgoszczy

W dniu 16 stycznia 2026 r. Emitent ztozyt formalng odpowiedZz na wezwanie U.S. Food and Drug
Administration (,,FDA”) do uzupelnienia informacji, otrzymane w toku procedury Premarket
Notification 510(k) dotyczacej wyrobu medycznego CoolCryo.

W dniu 22 stycznia 2026 r. Emitent podpisat list intencyjny z miedzynarodowym partnerem w sprawie
potencjalnej komercjalizacji projektu CoolCryo. Zgodnie z zatozeniami listu intencyjnego, rozwazana
transakcja moze obejmowaé sprzedaz praw do projektu oraz praw wilasnosci intelektualnej (w tym
patentdow) na terytorium Europy oraz Stanéw Zjednoczonych.

W dniu 13 lutego 2026 r. Emitent poinformowat w raporcie biezacym ESPI nr 5/2026 o otrzymaniu od
FDA zgody (clearance) w procedurze 510(k), potwierdzajacej istotng réwnowazno$¢ wyrobu
medycznego CoolCryo wzgledem urzadzenia referencyjnego, co oznacza dopuszczenie CoolCryo do
obrotu na rynku Stanéw Zjednoczonych.

7.1.2 PacePress

PacePress to innowacyjna elektroniczna opaska uciskowa, ktora moze zmniejszy¢ ryzyko powiktan po
implantacji urzadzen elektroterapeutycznych w sercu, takich jak stymulatory lub kardiowertery-
defibrylatory. Dzieki temu produktowi mozna unikngé¢ pooperacyjnych krwotokow wewngtrznych,
ktore stanowig powazne zagrozenie dla pacjentow i zwigkszajg koszty leczenia. PacePress zostat
zaprojektowany w taki sposob, aby byl tatwy w uzyciu i nie wymagat udzialu specjalistycznego
personelu medycznego, a dodatkowg zaleta jest mozliwos¢ uzywania go w domu przez przeszkolonego
pacjenta. Wymagania dotyczace prototypu obejmowaly m.in. cele zwigzane z minimalizacja
traumatyzacji tkanki, niskie koszty eksploatacji, fatwos¢ utrzymania higieny, uniwersalnos¢ i mozliwos¢
automatycznej regulacji sity docisku przez lekarza oraz pacjenta w warunkach domowych. Inwestycja
w PacePress moze przynies¢ nie tylko korzysci zdrowotne, ale takze finansowe, poniewaz zmniejszy
koszty powiktan po implantacji urzadzen elektroterapeutycznych i skroci czas hospitalizaciji.

Istotne zdarzenia w 2025 roku

W pierwszym kwartale 2025 roku, Emitent uzyskat informacje o pozytywnych wynikach analizy
posredniej w zwigzku z czym Zarzad podjat decyzje o zamknigciu badan klinicznych oraz rozpoczeciu
procesu certyfikacji.

Pozytywne zakonczenie Badania klinicznego PacePress 19.08.2025 roku - wynik Raportu Koncowego
pokazat, ze badany opatrunek PacePress istotnie zmniejsza ryzyko wystapienia powiktan krwotocznych
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w obrebie kieszonki po zabiegu implantacji kardiologicznego elektronicznego urzadzenia
wszczepialnego. Pozwala to na rozpoczgcie ostatniego etapu rozwoju projektu tj. audytu przez jednostke
notyfikacyjna i potencjalne otrzymanie znaku CE.

7.1.3 AtriClamp

AtriClamp to innowacyjny klips do zamykania uszka lewego serca (LAAO), ktory stuzy do
minimalizacji ryzyka wystgpienia udaru mozgu u pacjentéw cierpigcych na migotanie przedsionkow.
Produkt jest systemem sktadajacym si¢ z implantu oraz dedykowanego aplikatora. Klips (implant) jest
zaktadany na uszko lewego przedsionka, ktoére w wyniku zabiegu jest izolowane od przedsionka serca.
Skuteczne zamknigcie lewego przedsionka uniemozliwia powstawanie i przedostawanie si¢ skrzeplin
mogacych spowodowac udar.

Istotne zdarzenia w 2025 roku

W pierwszym kwartale biezgcego roku projekt uzyskat zgode na dofinansowanie na poziomie 8 707 055
zt w ramach Programu Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021-2027, Priorytet - Fundusze
Europejskie dla bardziej konkurencyjnego i inteligentnego Mazowsza, Dzialanie - Badania, rozwoj i
innowacje przedsigbiorstw.

W dniu 9 maja 2025 roku podpisano umowg o dofinansowanie projektu "AtriClamp". Catkowita warto$¢
Projektu netto wynosi 17 414 110,25 zt, a rekomendowana warto§¢ dofinansowania to 8 707 055 zt.
Okres realizacji projektu i kwalifikacji wydatkdéw rozpoczat si¢ w dniu 07.03.2024 r. i konczy si¢ w
dniu 24.12.2027 r.

Projekt znajduje si¢ w fazie projektowania. Produkt zostatl przeprojektowany w zwiazku z
rekomendowang zmieniong metodg produkcji implantu — metoda wtrysku. Wybor materialu byt
kluczowa decyzja na obecnym etapie projektu. Emitent testowatl kilka mozliwych do zastosowania
materialdow. W maju 2025 przeprowadzone zostaly przetargi na dostawe materiatu spetniajacego
wymagane kryteria. Zostala podj¢ta decyzja odnosnie wyboru docelowego materiatu, z ktorego bedzie
wykonany implant. Emitent przeprowadzil rowniez przetarg na produkcje formy wtryskowej oraz
wtryskow implantow. Kolejnym etapem projektu jest etap badan na zwierzetach.

W dniu 06.03.2026 Spotka ztozyta do amerykanskiej Agencji Zywnosci i Lekéw (FDA) wniosek typu
pre-submission w ramach programu Q-Submission (Q-Sub). Wraz z wnioskiem Spotka przekazata do
FDA dokumentacj¢ przeznaczong do wstepnej analizy przed spotkaniem. Celem spotkania w ramach
pre-submission jest uzyskanie od FDA informacji zwrotnej w odniesieniu do przekazanej dokumentacji,
w szczegolnosci dotyczacej zakresu 1 sposobu przeprowadzenia planowanych badan przedklinicznych
oraz ich adekwatnosci na potrzeby kolejnych etapow procesu regulacyjnego projektu AtriClamp.

W ramach przygotowywania strategii regulacyjnej projekt zostat skonsultowany z FDA i uzyskat
rekomendacje do realizacji dopuszczenia na rynek amerykanski w procedurze 510(k).
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7.1.4 MiniMax

MiniMax to innowacyjna elektroda do ablacji serca stosowana w leczeniu arytmii. Elektroda MiniMax
umozliwia mapowanie tréjwymiarowe serca bez konieczno$ci korzystania z RTG, co przektada si¢ na
zmniejszenie ekspozycji pacjentow i zespolow medycznych na promieniowanie rentgenowskie.
Wynalazek szybko zyskal zainteresowanie ze strony ekspertow medycznych, gdyz adresuje potrzeby
nowoczesnej elektrofizjologii ablacyjnej. Potrzeby te to uproszczenia technik diagnostycznych oraz
doskonalenie technik nawigacji i mapowania z wykorzystaniem trojwymiarowego systemu
elektroanatomicznego. Elektroda MiniMax wykorzystuje technologie ablacji pradem o czgstotliwos$ci
radiowej i pozwala na wykonanie minimalnie inwazyjnych zabiegdw elektrofizjologicznych. MiniMax
laczy w sobie funkcje diagnostyczne, mapujace i mozliwos¢ precyzyjnej lokalizacji w systemach 3D-
EAM (Three-dimensional electroanatomical mapping), co poprawia skuteczno$¢ i bezpieczenstwo
wykonywanych procedur medycznych oraz znacznie je skraca. Dodatkowo dzigki potaczeniu wielu
funkcji MiniMax umozliwia redukcje liczby wktué naczyniowych i tym samym ilosci uzytych elektrod,
co wptywa na obnizenie kosztéw zabiegu.

Istotne zdarzenia w 2025 roku

Projekt jest w fazie prototypowania i testow przedklinicznych i przechodzi modyfikacje konstrukcji
prototypu oraz testy techniczne. W 2023 zostala zakonczona seria testow w ramach badania
przedklinicznego in vivo. Rezultaty wykazaly konieczno$¢ poprawienia konstrukcji elektrod i
kontynuacji prac R&D w celu uzyskania powtarzalnosci wynikoéw. Prace R&D i testy prowadzone sa
przez inzynierow Medinice S.A., a realizacja produkcji odbywa si¢ glownie w laboratoriach
podwykonawcy w Niemczech. W $wietle zgromadzonych wynikow testow, Spotka podjeta decyzje o
wprowadzeniu modyfikacji polegajacych na wymianie niektorych elementéw konstrukcyjnych cewnika
zwigkszajacych powtarzalno$¢ dzialania w warunkach klinicznych. Obecnie prowadzone sa prace
zwiazane z konstrukcja i produkcja kolejnej partii elektrod. Ostatnio wyprodukowana partia elektrod
przeszla testy akceptacyjne. Emitent przygotowat i zrealizowat plan sprawdzenia elektrod w warunkach
przedklinicznych. Otrzymane wyniki stanowia podstawe do przygotowania dalszego planu rozwoju i
finansowania projektu. 18 wrzes$nia 2025 roku Spoétka poinformowata o podpisaniu listu intencyjnego
ze spOtka CorNav Corporation ("CorNav") z siedzibg w Stanach Zjednoczonych w sprawie wspotpracy
w zakresie badan, rozwoju oraz potencjalnej komercjalizacji zaawansowanych technologii medycznych
stosowanych w leczeniu czestoskurczu komorowego (ventricular tachycardia - VT) za pomoca cewnika
ablacji RF. Strony zadeklarowaly podjecie wspolnych dziatan ukierunkowanych na rozwdj produktu
przeznaczonego do leczenia czgstoskurczu komorowego (VT), w szczegélnos$ci poprzez rozwoj
wspolnego rozwigzania obejmujacego system MiniMax (Medinice) oraz system CardioScout (CorNav).

7.1.5 EP Bioptom

EP Bioptom to elektroda do przeprowadzania, kierowanej mapowaniem 3D, biopsji mi¢$nia sercowego
(EMB - Endomyocardial biopsy), ktore jest badaniem pozwalajacym na przeprowadzenie badan
morfologicznych, immunohistologicznych i strukturalnych w mikroskopie elektronowym. System do
mapowania elektroanatomicznego 3D-EAM daje mozliwo$¢ tworzenia trojwymiarowych map serca
pozwalajacych na okre$lanie obszarow patologicznych. Dodatkowo mapowanie 3D pozwala na
okreslenie uktadu przewodzenia okolicy zastawek, co redukuje ryzyko wykonania biopsji z okolicy
uktadu przewodzenia aparatu zastawkowego i wystapienia zwigzanych z tym powiktan. Mapowanie 3D
zostato uzyte réwniez ze wzgledu na mozliwos¢ manipulacji cewnikiem i pozycjonowanie go bez
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fluoroskopii co zwigksza prawdopodobienstwo sukcesu zabiegu, w szczegdlnosci w skomplikowanych
arytmiach serca oraz w przypadku nietypowych anatomii. Obecna metoda wykonania biops;ji
kierowanej mapowaniem elektroanatomicznym polega na zastosowaniu oddzielnych urzadzen do EAM
1 EMB. Innowacyjne rozwigzanie Emitenta przejawia si¢ w opracowaniu uniwersalnego pojedynczego
narzedzia. W efekcie urzadzenie pozwala na jednoczesne wykonanie mapowania oraz biopsji.
Najwazniejszym czynnikiem determinujacym che¢ do korzystania z wynalazku Spotki bedzie obnizenie
ryzyka powiktan. Grupa pacjentow, wsrod ktorej wystepuje najwyzsze zapotrzebowanie na biopsje
migénia sercowego to pacjenci po przeszczepach serca. W pierwszym roku po zabiegu wykonuje si¢ do
10 zabiegdéw. Duze ryzyko wystapienia komplikacji oraz dazenie do jego redukcji to istotne aspekty
opracowanych wymagan elektrody EP Bioptom.

Istotne zdarzenia w 2025 roku

Prace R&D w projekcie EP Bioptom znajduja si¢ na najwcze$niejszym etapie zaawansowania ze
wszystkich projektow aktywnie prowadzonych przez Medinice. Ze wzgledu na zakonczenie umowy
dofinansowania NCBiR ,,Szybka Sciezka” Emitent zamierza rozwija¢ projekt i uzyskaé¢ dalsze
finansowanie na prace badawczo-rozwojowe. Mozliwe formy dalszego finansowania dla EP Bioptom
to: 1) dotacja z nowych programéw unijnych na prace badawczo rozwojowe, 2) pozyskanie partnera do
rozwoju projektu 3) srodki wtasne Emitenta.

7.1.6 Inne istotne dla dzialalnosci Grupy wydarzenia operacyjne

Przyznanie patentow na kolejnych rynkach
W 2025 r. Emitent otrzymat informacje o przyznaniu ochrony patentowej w nastepujacych projektach:

e CoolCryo - Stany Zjednoczone na wynalazek pod tytutem ,,Krioaplikator do matoinwazyjnej
ablacji kardiochirurgicznej z koncowka funkcjonalng”.

e (CoolCryo - Korea Potudniowa na wynalazek pod tytutem "Krioaplikator do matoinwazyjnej
ablacji kardiochirurgicznej z koncowka funkcjonalng"

e CoolCryo — Obszar Europejski na wynalazek pod tytulem "Krioaplikator do matoinwazyjnej
ablacji kardiochirurgicznej z koncowkg funkcjonalng".

W 2025 r. Emitent informowat o otrzymanych patentach w wybranych raportach ESPI:

Emitent otrzymal patent na wynalazek pod tytulem "Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji
kardiochirurgicznej z koncowkg funkcjonalng" na rynku Europejskim o ktéorym poinformowat w ESPI
nr 34/2025 dnia 27.10.2025 roku.

Emitent otrzymal patent na wynalazek pod tytulem "Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji
kardiochirurgicznej z koncoéwka funkcjonalng" na rynku Potudniowo Koreanskim o ktérym
poinformowal w ESPI nr 12/2025 dnia 16.06.2025 roku.

Emitent otrzymat takze patent na wynalazek pod tytulem: "Krioaplikator do matoinwazyjnej ablacji
kardiochirurgicznej z koncowka funkcjonalng" na rynku Amerykanskim o ktéorym poinformowal w
ESPI nr 9/2025 dnia 02.04.2025 roku.
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7.2  Omowienie rynkow, na ktorych oferowane sq produkty Grupy Medinice S.A.

7.2.1 Globalny rynek urzadzen medycznych w kardiologii i kardiochirurgii.

W ocenie Emitenta wszystkie projekty rozwijane przez Spotke maja globalny potencjat. Intencja Grupy
Kapitatowej jest sprzedaz projektéw partnerom, ktdrzy beda odpowiedzialni za produkcje, sprzedaz i
dystrybucje projektu na rynkach swiatowych. Ponizej Emitent przedstawil rynkowe dane w skali
globalnej dotyczace poszczegdlnych produktow, ktore w jego opinii najlepiej oddaja potencjat
rozwijanych projektow.

Choroby sercowo-naczyniowe sg najczestsza przyczyna zgonow na $wiecie. Wedtug danych Institute
for Health Metrics and Evaluation $rednio co roku minimum 30% zgonow na $wiecie nastepuje z
powodow sercowo-naczyniowych. Czgsto$¢ wystepowania migotania przedsionkdéw, a wigc
najczestszej arytmii narasta z wiekiem. Dane statystyczne wskazuja, ze ponizej 49 roku zycia 2%
dorostego spoteczenstwa ma migotanie przedsionkow. W wieku 60-70 lat odsetek ten wzrasta do 4%,
za$ powyzej 80 roku zycia wynosi 20%. Zdaniem Spdtki jednym z glownych czynnikow
determinujacych zapotrzebowania na projekty tworzone przez Spotke jest starzenie si¢ populacji na
swiecie. W 2015 r. na §wiecie zyto 901 mln ludzi powyzej 60 roku zycia. Zgodnie z przewidywaniami
demografow do 2050 r. liczba ta ma wzrosna¢ do blisko 2,1 mld osob. Starzenie si¢ spoleczenstwa, a
takze zle nawyki zywieniowe oraz siedzacy tryb zycia zwigkszaja prawdopodobienstwo wystgpienia
arytmii serca. Ponadto wigksza swiadomo$¢ spoteczenstwa dotyczaca chordb sercowo-naczyniowych i
rosnaca popularno$¢ nowoczesnych metod leczenia zaburzen rytmu serca beda wptywaly na wzrost
zapotrzebowania na projekty rozwijane przez Emitenta.

Globalny rynek technologii sercowo-naczyniowych, w mld USD
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Zrédto: https:/www.precedenceresearch.com/cardiovascular-devices-market

o

Globalny rynek urzadzen medycznych kardiologicznych i kardiochirurgicznych obejmuje szeroki
zakres produktow i ushug, ktore stuza do diagnozowania, leczenia i monitorowania chorob serca i uktadu
krazenia. W ostatnich latach ten rynek doswiadcza szybkiego wzrostu ze wzgledu na starzenie si¢
populacji, zwigkszenie liczby 0sdb z chorobami serca i poprawe dostgpnosci opieki zdrowotne;j.
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Wedtug raportow rynkowych, rynek ten rozwija si¢ dynamicznie,
a jego wartos¢ w 2021 roku zostala oszacowana na ok. 55
miliardow dolaréw i przewiduje sie, ze bedzie rést w tempie
rocznym 5-6% w ciggu najblizszych kilku lat. Wedtug Visiongain

Revenue in USD million, Ablation Devices, Global, 2018-2026

4,082.24
CAGR

w 2027 r. $wiatowy rynek urzadzen sercowo - naczyniowych
osiggnie warto$¢ 81,4 mld USD. Najwieksze regiony rynkowe to e 2753 200
Ameryka Pélnocna i Europa, ale rozwijajace si¢ kraje takie jak

2,944.14

Indie, Chiny i Brazylia szybko zwickszaja swoje udziaty w rynku.

Glownymi czynnikami napedzajacymi rozwdj rynku sa rosngce

naklady na opieke zdrowotng, zwigkszajaca si¢ $wiadomosé

zdrowotna spoleczenstwa, a takze rozwoj technologii, ktore Jois 2019 2020 oo 036

R . . . . . . . . REPORT - GLOBAL MINIMALLY-INVASIVE SURGERY DEVICES MARKET 2022

umozliwiajg bardziej skuteczne i precyzyjne diagnozowanie oraz

. , . . . , . CARDIOVASCULAR DEVICES MARKET

leczenie chorob serca i uktadu krazenia. Szereg wyzwan, takich — revenue share 0,y Therspeutic and Sursical Devices, Globa
2020

jak wysokie koszty urzadzen medycznych, ztozonos¢ procedur

chirurgicznych i regulacje rynkowe roOwniez maja istotny wplyw

na warto$¢ rynku. Rosnacy $wiatowy rynek ablacji serca oraz

innych choréb sercowo naczyniowych jest czynnikiem

zwigkszajacym popyt i zainteresowanie na rynku transakcji

technologii medycznych w obszarach kardiologii i kardiochirurgii.

Rozwijane przez Emitenta technologie III klasy medycznej to

® Cardiac Assist Devices
m.in. system do maloinwazyjnej krioablacji CoolCryo oraz S
« o . . B Grafts
elektrody MiniMax i EP Bioptom. i
m Other Therapeutic and Surgical Devices

7.2.2 CIED - rynek dla PacePress

Wedlug Amerykanskiego Stowarzyszenia Kardiologéw w samych Stanach Zjednoczonych jest ok 6,5
mln osob kwalifikujacych si¢ do wszczepienia rozrusznika. Globalnie jest to potencjat na ponad 30 min
operacji po ktorych potrzebny bylby PacePress. Liczba wszczepien rozrusznikéw serca pokazuje
potencjalny popyt na opaske elektroniczng PacePress, poniewaz po kazdym z takich zabiegdéw
wymagane jest zatozenie opatrunku uciskowego, ktory zmniejsza ryzyko powstania krwiaka w lozy po
implantacji urzadzen wykorzystywanych w elektroterapii serca. =~ Wedlug Zarzadu Emitenta
szczegotowe dane na temat catkowitego rynku opatrunkéw specjalistycznych nie istnieja lub nie sa
dostepne. Zawiera si¢ on w rynku opatrunkowym/rynku rozwiazan do zarzadzania ranami. Globalny
rynek opatrunkow pooperacyjnych oceniany jest na ok. 6 mld USD rocznie. PacePress jest pierwszym
na $wiecie urzadzeniem do zapobiegania i niwelowania komplikacji pooperacyjnych, dlatego
tez wielko$¢ potencjalnego rynku w rozumieniu catoSciowym wyznaczony zostal poprzez
warto$¢ sprzedazy urzadzenia dla kazdego zabiegu.

Rocznie w Europie i USA wykonywanych jest ponad 1 milion zabiegéw, po ktorych PacePress moglby
by¢ zastosowany. Zgodne z przewidywaniami rynek ten bedzie rozwijat si¢ stabilnie w dlugim okresie
ze wzgledu na trend starzenia si¢ spoteczenstw, a w konsekwencji ogdlnego wzrostu liczby pacjentow
leczonych w przychodniach i szpitalach. Wsrod czynnikow stymulujacych wzrost wymienia si¢ takze
wsparcie rzgdowe w postaci finansowania rozwoju produktow do pielegnacji ran, zwigkszenie populacji
chorych na cukrzyce oraz otylos¢, ktore prowadza do powstawania przewlektych ran. Zapotrzebowanie
na opatrunki specjalistyczne wykorzystywane podczas zabiegdw implantacji urzadzen medycznych w
elektroterapii serca bedzie jednak w gtownej mierze generowane przez liczb¢ podobnych zabiegow.
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7.2.3 Krioablacja — rynek dla CoolCryo

Analitycy z Citibanku szacuja, ze rynek ablacji bedzie rést dwucyfrowo. CoolCryo jest oparty o
dozowanie najtanszego medium chtodzacego jakim jest ciekly azot, tym samym ma szans¢ na wyparcie
z rynku czesci urzadzen do innego rodzaju ablacji. Globalny rozmiar pod segmentu urzadzen do
krioablacji szacowany jest na warto$¢ ponad 800 milionow USD, natomiast warto$¢ calego rynku
urzadzen do przeprowadzania ablacji to ok 6 miliardéw USD rocznie, z szacowanym wzrostem do 15
miliardow po 2030 roku.

Rocznie na $wiecie wykonywanych jest minimum 1 milion zabiegéw ablacji, co stanowi podstawowg
wielko$¢ rynku dla CoolCryo. Nalezy mie¢ na uwadze, ze sprzedawane réwniez beda wielorazowe
systemy do obstugi krioaplikatorow, co rowniez bedzie zrédtem duzego przychodu w pierwszych latach
po komercjalizacji.

Swiatowy rynek ablacji serca, w min USD

15 $ 14.51
135
12
10.5

2024 W 2025 | 2026 M 2027 | 2028 | 2025 | 2030 | 2031 J 2032 W 2033 |

Zrodto: https://www.precedenceresearch.com/cardiac-ablation-market.

7.2.4 Ablacja RF —rynek dla MiniMax

Globalne przychody ze sprzedazy urzadzen do ablacji od wielu lat znajdujg si¢ w stalym trendzie
rosnagcym. Minimax taczy w sobie dwa podsegmenty rynku urzadzen medycznych, czyli urzadzen do
ablacji RF oraz urzadzen do naprowadzania ablacji. Globalny rozmiar podsegmentu urzadzen do ablacji
RF szacowany jest na warto$¢ ponad 5 miliardow USD i prognozuje si¢ CAGR ponad 12%.

MiniMax pozwoli na przeprowadzenie ablacji przy uzyciu mapowania, co w efekcie jest szybszym i
bezpieczniejszym rozwigzaniem. W jednej elektrodzie potaczonych zostato kilka cech dostgpnych
zazwyczaj w postaci roznych osobnych elektrod, takich jak elektroda do mapowania 3D EAM (koszt
ok 2 tys. USD) i osobne;j elektrody do przeprowadzenia ablacji RF (koszt ok 3 tys. USD). Rocznie na
swiecie wykonywanych jest minimum 1 milion zabiegéw ablacji.

7.2.5 Biopsje miesnia sercowego — rynek dla EP Bioptom

Globalna sprzedaz urzadzen do biopsji z charakteryzuje si¢ dynamicznym wzrostem w ujeciu rocznym
(w odroznieniu do np. rynku defibrylatorow i stymulatorow, ktory charakteryzuje si¢ tendencja
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spadkowg). Globalny rozmiar podsegmentu urzadzen do przeprowadzania biopsji migsnia sercowego
jest szacowany na warto$¢ 105,2 miliona USD w 2021 roku i prognozuje sig¢, ze do 2028 roku osiagnie
ponownie skorygowany rozmiar 193,7 miliona USD, przy CAGR 9,0% w okresie prognozy 2022-2028.
Najszybciej bedzie rozwijat si¢ podsegment urzadzen do biopsji na bazie igiet (needle-based guns, ze
sredniorocznym wzrostem 8% - jest to podsegment EP BIOPTOM). Jednakze najwazniejszym
podsegmentem rynku pozostang urzadzenia do naprowadzania biopsji, ktérego warto§¢ w 2020 roku
wyceniono na ok. 607,5 mln dolarow. Innowacyjne urzgdzenie EP Bioptom laczy obydwa powyzsze
pod segmenty.

EP Bioptom pozwoli na przeprowadzenie badan morfologicznych, immunohistologicznych i
strukturalnych migsnia sercowego. W jednej elektrodzie potaczonych zostato kilka cech dostgpnych
zazwyczaj w postaci réznych osobnych elektrod np. elektrody do mapowania 3D — EAM i osobnych
szczypiec do wykonania biopsji. Rocznie w Europie lub USA wykonywanych jest ok. 80 tysigcy biopsji
miesnia sercowego.

7.2.6 LAAO —rynek dla Atriclamp

Warto$¢ rynku urzadzen shuzacych do zamykania uszka lewego przedsionka (LAAO) w 2022 roku
przekroczyta 1 miliard dolaréw. Wedlug raportu Global Market Insights wzrost CAGR w latach 2020-
2026 bedzie wynosit okoto 14% pozwalajac osiggnaé w 2026 warto$¢ rynku na srednim poziomie okoto
2 miliardow dolaréw. Wedtug niezaleznych opinii gtéwnym powodem spowalniajagcym rozwdj rynku
od wzrostu sg wysokie koszty produkcji urzadzen do zamykania uszka oraz oprzyrzgdowania
potrzebnego do ich wprowadzania do serca. Na te potrzeby odpowiada projekt Atriclamp.

Ponizszy wykres obrazuje warto$¢ w min USD rynku $701

urzadzen do zamykania uszka lewego przedsionka: s
6.14
$5.38
$4.72
$413
$3.62
3.17
5278 °
$244
'w 1B

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Zrodto: https://www.precedenceresearch.com/left-atrial-appendage-closure-devices-market

Na podstawie eksperckiej opinii profesora Piotra Suwalskiego, a takze prof. Paula Griindemana
stwierdzono, ze rozwdj tego projektu jest bardzo atrakcyjny, ze wzglgdu na realne przewagi
konkurencyjne oraz potencjat komercjalizacji urzadzenia. Rocznie w USA i Europie konkurencja
sprzedaje ponad. 100 ty$ urzadzen do LAAO. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze prawdziwy potencjal
projektu Atriclamp lezy w niezaadresowanym jeszcze przez Konkurencje sektorze, czyli w
biedniejszych krajach, ktorych nie sta¢ na wprowadzenie aktualnie produkowanych urzadzen ze
wzgledu na ich wysoka cene.
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7.3 Kapital zakladowy i jego zmiany w okresie sprawozdawczym

W dniu 18 czerwca 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat rejestracji zmian Statutu Spotki polegajacych na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spotki w granicach kapitalu docelowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii L oraz L1.
Po rejestracji kapital zakladowy Spotki wynosit 769.564,80 zt i dzielit si¢ na 7.695.648 akcji o warto$ci
nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 12 grudnia 2025 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat rejestracji zmian Statutu Spolki przyjetych uchwatami organow Spotki, w tym
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela, w szczegolnosci
serii L2 oraz N. Po rejestracji kapital zaktadowy Spotki wynosit 910.999,60 zt i dzielit si¢ na akcje o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda, zgodnie ze strukturg okre$lona w Statucie Spotki.

Po dniu bilansowym, w dniu 13 stycznia 2026 r., Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII
Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty
928.663,90 zl, w drodze emisji 176.643 akcji zwyklych na okaziciela serii L3 w ramach kapitatu
docelowego. W wyniku rejestracji kapital docelowy zostat w calo$ci wykorzystany (pozostata
wysokos¢: 0 zt), a kapital zaktadowy Spotki dzieli si¢ na 9.286.639 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda, dajacych lacznie 9.286.639 glosow na Walnym Zgromadzeniu.

7.4 Znaczace dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej umowy

W 2025 roku Grupa poinformowata o podpisaniu nastgpujacych istotnych dla jej dziatalnosci umow:

1. W dniu 9 maja 2025 r. Emitent poinformowal o podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu
»AtriClamp”. Umowa dotyczy finansowania prac rozwojowych prowadzonych w ramach Grupy w
zakresie projektu AtriClamp i ma istotne znaczenie dla realizacji planéw rozwojowych Grupy.

2. W dniu 9 pazdziernika 2025 r. Zarzad Sp6iki podpisal umowe inwestycyjng z renomowanym polskim
inwestorem instytucjonalnym oraz Parmanand Fundacja Rodzinng, najwigkszym akcjonariuszem
Spotki. Na mocy umowy strony zobowigzaty si¢ do realizacji inwestycji polegajacej na nabyciu przez
inwestora od Fundacji 1.304.348 akcji Spotki za taczng kwote 12.000.001,60 zt (tj. 9,20 zt za jedna
akcje), a nastgpnie na objeciu przez Fundacje akcji nowej emisji Spotki w zamian za ceng uzyskana od
inwestora. W grudniu 2025 r. Spotka poinformowata o realizacji kolejnych etapow tej transakcji, w tym
o realizacji I etapu w dniu 5 grudnia 2025 r. oraz II etapu w dniu 9 grudnia 2025 r., czym doszto do
finalizacji umowy inwestycyjnej. Umowa 1 jej wykonanie miaty istotne znaczenie dla finansowania
dziatalno$ci oraz realizacji planow Grupy.

7.5 Informacje o istotnych powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dzialalno$ci spotka Medinice S.A. jako podmiot dominujacy
tworzy Grupg Kapitatlowa w sktad ktorej wchodza nastepujace podmioty: Medinice B+R Sp. z o.0., Clip
for Life Sp. z 0.0. oraz Jitmed Sp. z 0.0.

Nazwa spolki Siedziba Spélki Przedmiot dzialalnoSci Udzial w kapitale
Medinice B+R Sp. z 0.0. Warszawa Prace badawczo-rozwojowe 100%
Clip for Life Sp. z 0.0. Warszawa Prace badawczo-rozwojowe 100%
Jitmed Sp. z 0.0. Warszawa Prace badawczo-rozwojowe 100%
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7.6 Informacja o zawartych przez Emitenta lub jednostke zalezng transakcjach na warunkach
nierynkowych

W 2025 roku ani Medinice ani jednostki zalezne nie dokonywaly transakcji na warunkach
nierynkowych.

7.7 Informacja o zaciagnietych kredytach i pozyczkach.

W 2025 roku Grupa kapitatowa nie zaciggata kredytow bankowych ani pozyczek poza pozyczkami
udzielonymi w ramach Grupy opisanymi ponize;j.

7.8 Informacja o udzielonych pozyczkach

W 2025 roku Grupa Kapitatowa nie udzielata pozyczek podmiotom spoza Grupy.

W 2025 Medinice S.A. udzielita pozyczek do Medinice B+R sp. z 0. 0. w kwocie 289 tys zt (w 2024:
370 tys. ztotych). Oprocentowanie pozyczek oparte jest na wskazniku WIBOR 1R. Termin splaty
pozyczek ustalony zostal na 31 maja 2028.

Natomiast Medinice B+R sp. z 0.0. w 2025 roku udzielita pozyczek do Jitmed sp. z 0. 0. w tacznej
kwocie 259 tys zt (w 2024: 350 tys ztotych). Oprocentowanie oparte jest o wskaznik WIBOR 1R i
aktualizowane jest w kazda rocznice podpisania umowy pozyczki. Termin sptaty pozyczek ustalony
jest na 31 maja 2028.

7.9 Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

W 2025 roku Grupa Kapitalowa nie udzielata ani nie otrzymata poreczen i gwarancji.

7.10 Wykorzystanie wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dzialalnoS$ci

Dziatalno$¢ Grupy w 2025 roku finansowana byta gtownie z emisji akcji Serii M przeprowadzonej w
2024 roku w wyniku, ktérej Grupa pozyskata 9,6 min zt, a nastepnie ze srodkéw pozyskanych w ramach
emisji serii N, w wyniku ktorej spotka pozyskata 12,0 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 Grupa posiadata 9,6 mln ztotych na rachunkach i lokatach bankowych.
7.11 Objasnienie réznic wyniku wzgledem prognoz
Spotka nie przekazywata do publicznej wiadomosci prognozy wynikéw finansowych w 2025 roku.

7.12 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi

Zasoby finansowe bgdace w posiadaniu Emitenta pochodzg przede wszystkim z emisji akcji oraz z
dotacji projektowych. Emitent zarzadza zasobami finansowymi w sposob adekwatny do skali
dziatalnosci. Srodki finansowe wydatkowane s3 gtownie na dwie kategorie kosztowe: koszty zwigzane
z rozwojem projektow oraz koszty ogolne dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Zarzadzanie finansowe
opiera si¢ na wstepnym zaplanowaniu wydatkow w budzetach projektowych, a nastepnie zagregowaniu
ich wraz z budzetem wydatkow ogolnych w budzety roczne. Realizacja wykonania budzetu analizowana
jest przez Zarzad Emitenta w cyklach miesiecznych, a przez Rad¢ Nadzorcza w cyklach rocznych.

W 2025 roku Spotka zawarta z Prezesem Zarzadu Sanjeevem Choudhary dwie umowy pozyczki na
laczng kwote 850 000,00 zt. Pozyczki byly oprocentowane wedlug stalej stopy procentowej w
wysokos$ci 7% w skali roku. Catkowita sptata zobowigzan wraz z naleznymi odsetkami nastapita w
grudniu 2025 roku.
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7.13 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych Srodkow.

Zamierzenia inwestycyjne Emitenta to finansowanie rozwoju kolejnych projektow. Naktady
inwestycyjne przeznaczane s3 na finasowanie procesu uzyskiwania ochrony patentowe;,
zaprojektowanie i wytworzenie prototypu, przetestowanie prototypu w warunkach przedklinicznych i
klinicznych oraz pozyskania certyfikacji. Warto$¢ nakladéow finansowych przeznaczonych na
inwestycje jest wprost proporcjonalna do ilo$ci realizowanych projektéw i zaawansowania prac.
Emitent dostosowuje swoje zamierzenia inwestycyjne do posiadanych $rodkéw finansowych lub do
mozliwosci ich pozyskania. W chwili obecnej Emitent finansuje rozwdj projektow ze s$rodkow
pozyskiwanych z emisji akcji i z dotacji. Nowe zobowigzania zwigzane z naktadami inwestycyjnymi
podejmowane sa po zabezpieczeniu finasowania na konkretny projekt w postaci srodkéw wtasnych
pochodzacych z emisji lub $rodkéw pochodzacych z dotacji. W momencie skomercjalizowania
pierwszych projektow Emitent bedzie posiadat srodki na finansowanie kolejnych projektow.

7.14 Ocena czynnikéw nietypowych i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z
dzialalnosci za rok obrotowy.

Grupa odnotowata trudnosci z terminowym zakupem podzespoldw co spowodowato opdznienia w
konstrukcji prototypow, a nastepnie ich testowaniem i badaniem.

Konflikt w Ukrainie i Bliskim Wschodzie, posrednio wptynat na sytuacje Grupy poprzez wzrost cen
komponentéw, wzrost niepewnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej i w konsekwencji
wydluzenie termindéw dostaw komponentow.

7.15 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla Grupy
Kapitalowej

Gléwnymi czynnikami zewnetrznymi jak i wewngtrznymi, ktére moga mie¢ istotny wplyw na
dziatalnos$¢ operacyjna, rozwdj i przyszte wyniki finansowe Spotki sa:

o Skutecznos¢ przyjetej strategii rozwoju i efektywnos¢ prowadzonych oraz planowanych badan,

e Utrzymanie i dalsze pozyskiwanie wykwalifikowanej i do$wiadczonej kadry naukowej i
inzynieryjnej,

e Osiggnigcie zatozonych celow prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w planowanym
zakresie i harmonogramie czasowym,

e Pozyskanie kolejnych $rodkow na dofinansowanie nowych projektow w zakresie kardiologii i
kardiochirurgii,

e Ryzyko niedotrzymania warunkow uméw o dofinansowanie i zwigzana z tym mozliwos¢
ograniczenia lub cofnigcia uzyskanej pomocy finansowe;j,

e Nastepstwa pandemii COVID-19 oraz konfliktu na Ukrainie i Bliskim Wschodzie, ktore istotnie
wplywaja na opdznienia w dostawach oraz na czas realizacji niektorych zadan projektowych
oraz inzynieryjnych,

o Ksztaltowanie si¢ kurséw walut obcych, w szczegdlnosci kursu PLN wobec euro i dolara
amerykanskiego,

7.16 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem

Poza zmianami w sktadach organow zarzadczych i nadzorczych nie nastapily zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Grupa Medinice S.A.
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7.17 Umowy z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

W roku 2025 Emitent nie zawieral z czlonkami Zarzadu umow, przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

Sanjeev Choudhary, Prezes Zarzadu posiada z Emitentem umowg¢ o prace przewidujaca
sze$ciomiesieczny okres wypowiedzenia.

7.18 Wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacja o wynagrodzeniach os6b zarzadzajacych i nadzorujacych zostata przedstawiona w Nocie
24.2 sprawozdania finansowego.

7.19 Informacja o zobowigzaniach emerytalne dla bylych oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Grupa Kapitatowa nie posiada zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych ani zobowigzan zaciagnietych w
zwigzku z tymi emeryturami.

7.20 AKcje bedace w posiadaniu czlonéw organdéw zarzadzajacych

Wedhug wiedzy Emitenta cztonkowie organdéw Spotki wechodzacych w ich sktad na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania posiadajg akcje Spotki zgodnie z informacjami zawartymi w ponizszej tabeli.

Liczba Warto$s¢ Procentow

Imie i nazwisko Stanowisko posiadanych nominalna y udzialw
akcji w zt kapitale

Sanjeev Choudhary Prezes Zarzadu 1616519 161 651,90 17,74%
Bogdan Szymanowski Czlonek Rady Nadzorczej 13 867 1 386,70 0,15%
Wojciech Wroblewski ~ Czlonek Rady Nadzorczej 6 000 600,00 0,07%
Joanna Bogdanska Cztonek Rady Nadzorczej 2 000 200,00 0,02%

7.21 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 22 czerwca 2022 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego w oparciu o kapital docelowy na lata 2023-2025. W wyniku realizacji
programu motywacyjnego do 2025 roku moze wyemitowaé¢ do 320 000 akcji w ramach kapitatu
docelowego. W 2025 roku i do momentu publikacji raportu rocznego zostaly wyemitowane i
zarejestrowane akcje w wyniku realizacji programu motywacyjnego w ramach kapitatu docelowego w
Tacznej liczbie 320 000 akcji.

7.22 System kontroli programow pracowniczych

W dniu 22 czerwca 2022 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale w sprawie utworzenia
Programu Motywacyjnego w oparciu o kapitat docelowy na lata 2023-2025. Realizacja programu i jego
wdrozenie rozpoczeta si¢ w 2023 roku po przyjeciu Regulaminu Programu Motywacyjnego przez Radg
Nadzorcza w dniu 16 lutego 2023.

Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za podejmowanie wszelkich czynno$ci zwigzanych z realizacja
programoéw pracowniczych. Rada Nadzorcza Emitenta kontroluje system programu motywacyjnego i
zatwierdza Regulamin Programu Motywacyjnego i ewentualne przyznania instrumentéw finansowych
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osobom zarzadzajacym 1 nadzorujgcym. W 2025 roku program zostal zakonczony i jego realizacja
nastgpita zgodnie z obowigzujacym Regulaminem Programu Motywacyjnego.

7.23 Informacje o wspolpracy z firma audytorska

Biegtym rewidentem dokonujacym badanie sprawozdania finansowego za rok 2025 jest: KPW Audyt
Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi (90-350), przy ul. Tymienieckiego 25¢/410 (,,KPW™).

Podmiot wpisany jest na list¢ firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 4116. W imieniu KPW dziatat Jarostaw Wijatkowski, Kluczowy Biegly
Rewident wpisany na liste biegtych rewidentow pod numerem 13294,

Wyboru firmy KPW Audyt Sp. z 0.0. do przegladu i badania sprawozdan finansowych Medinice S.A.
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Medinice S.A. za lata konczace
si¢ 31 grudnia 2023 - 2025 dokonata Rada Nadzorcza w dniu 16 czerwca 2023 r.

Umowa z firmg audytorska o badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostala zawarta w dniu 27 czerwca 2023 na okres 3 lat.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej wyptacone lub nalezne za rok 2025 i 2024 wyniosto:

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024

tys. PLN tys. PLN
Wynagrodzenie z tytulu badania sprawozdan finansowych
(jednostkowego i skonsolidowanego) 64 58
Inne ustugi poswiadczajace 42 38
Razem 107 95

Sanjeev Choudhary
Prezes Zarzadu
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MEDINICE SPOLKA AKCY)NA
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI

MEDINICE SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w Warszawie (02-103), przy ulicy Hankiewicza 2

dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Opinia

Przeprowadziliémy badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostki MEDINICE SPOLKA AKCYJNA
(,Spotka”), ktore zawiera sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r.
oraz sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie
z przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 oraz informacje dodatkowa
zawierajgcg informacje o istotnych politykach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace (,sprawozdanie
finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

= przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r.
oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienigznych za rok obrotowy zakofczony w tym dniu zgodnie
z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

" zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” -
tj. Dz. U. 22023 r. poz. 120 z p6zn. zm.).

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktore wydaliSmy dnia 13.03.2026
roku.

KPW Audyt sp.z 0. 0.
KPW Finanse sp. z 0. 0. 3
HPW Legal Tomasz Gasiorowski sp. lc

KPW Audytor sp. z 0. o.
KPW Consulting sp. z 0. 0.
KPW KsiggowosE sp. 2 0.0,
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca
2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z p6zn. zm. oraz uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli
jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego) (,KSB”), a takze stosownie do ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych
rewidentach” — Dz.U. 2025, poz. 1891z p6zn. zm.) oraz Rozporzadzenia UE nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajagcego decyzje Komisji 2005/909/WE (,Rozporzadzenie UE” - Dz. Urz. UE L 158 z 27.05.2014,
str. 77,z p6zn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego
sprawozdania Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spétki zgodnie zzasadami etyki okreslonymi w ,Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu
etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)” przyjetym uchwatg
Nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie ustanowienia zasad etyki
zawodowej biegtych rewidentéw , z pézn. zm., (,Kodeks etyki”), oraz z innymi wymogami etycznymi, ktdre majg
zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. WypetniliSmy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie
z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania, kluczowy biegty rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych
rewidentach oraz w Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczace
podczas badania sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej
znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontek$cie naszego badania
sprawozdania finansowego jako catosci oraz przy formutowaniu naszej opinii oraz podsumowali$my nasza reakcje
na te rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne przedstawiliémy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tym i rodzajami ryzyka .Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

KPW Audytor sp.zo.o. | audyt i badanie sprawozc
KPW Consulting sp. z 0. 0. ustugi
KPW Ksiegowosésp. 2o, 0. | prowadzenie ksic

KPW Audytsp.zo.o. | preegladi
5-86 KPW Finanse sp. z 0. 0. dar
W, ace MIP B35-160-38-28 HPW Legal Tomasz Gasiorowski sp. |
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Jak nasze badanie

Kluczowa sprawa badania . . .
odniosto sie do tej sprawy

W ramach procedur badawczych:

Wartosci niematerialne: e ZrozumieliSmy proces ujmowania naktadéw

Wartosci niematerialne stanowig naktfady zwigzanych z pracami rozwojowymi,

na prace rozwojowe  technologii PrzeanalizowaliSmy zgodnos¢ ewidencjonowania

medycznych bedacych w fazie tych naktadéw 2z obowigzujgcymi przepisami

niezakonczonej. Za ukonczenie prac prawa

rozwojowych uwaza sie  uzyskanie e  Przeprowadzilismy analize naktadow na

certyfikacji umozliwiajgcej dopuszczenie niezakoriczone prace rozwojowe, uwzgledniajgc

technologii medycznej do sprzedazy na ich podziat na poszczegdlne projekty,

rynku. o  ZweryfikowaliSmy zasadnos¢, podstawy oraz
poprawnosé i adekwatnosé odpiséw

aktualizujgcych dla poszczegdlnych projektdw,
m.in. poprzez potwierdzenie kontynuacji prac,
rozmowy z Kierownictwem Jednostki oraz ocene
przeprowadzonego testu na utrate wartosci, ze
szczegollnym uwzglednieniem ryzyka utraty zrodet
finansowania oraz mozliwosci ich pozyskania;

e Sprawdzilismy istnienie, kompletno$¢ oraz

prawidtowos¢ prezentacji i wyceny wartosci
niematerialnych, opierajgc sie na dokumentacji
zrédtowe;j.

Kapitaty wtasne: e Dokonalismy oceny zgodnosci polityki

rachunkowosci w  zakresie  wyceny oraz
prezentacji i kompletnosci kapitatéw.

e PrzeanalizowaliSmy zmiany w kapitatach w
odniesieniu do dokumentéw zrédtowych;

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej
za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej i wyniku
finansowego Spoétki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz obowigzujgcymi Spétke przepisami
prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad uznaje za niezbedng aby umozliwié¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spofki
do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjag
dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji,
kiedy Zarzad albo zamierza dokona¢ likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej
realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

KPW Audytor sp.zo.o. | audyt i badanie sprawozc
KPW Consulting sp. z 0. 0. ustugi
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Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta
za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sa uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub biedem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia
moga powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac¢,
ze pojedynczo lub tacznie moglyby wptyng¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie
tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spétki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, kt6re sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej
opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego
wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominigc,
wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

= uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

= oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadno$é¢ szacunkéw
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki;

= wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spétki zasady kontynuaciji
dziatalnoscijako podstawy rachunkowosci, oraz na podstawie uzyskanych dowodoéw badania, czy istnieje
istotna niepewnos$é zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawa¢ w znaczaca
watpliwosé zdolnosé Spétki do kontynuaciji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta
na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne,
modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga
spowodowac, ze Spétka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

= oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawg transakcje i zdarzenia w sposéb
zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej,
ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogéw etycznych dotyczacych
niezaleznosci oraz, ze bedziemy informowac ich o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére mogtyby by¢
racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to zastosowanie,
informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

KPW Audytor sp.zo.o. | audyti badani
KPW Consulting sp. z 0. 0. ustug
KPW Ksiegowosé sp. 2o, 0. | prowadzenie ksigg

KPW Audytsp.zo.o. | preegladi
KPW Finanse sp. z 0. 0. do
HPW Legal Tomasz Gasiorowski sp. l.
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Sposrdd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej ustalilismy te sprawy, ktére byty najbardziej znaczace podczas
badania sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy i dlatego uznaliSmy je za kluczowe sprawy
badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje
zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okoliczno$ciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna
by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwaé, ze negatywne
konsekwencje przewazytyby korzysci takiej informaciji dla interesu publicznego.

INNE INFORMACJE, W TYM SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnos$ci Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r.
(,Sprawozdanie z dziatalnosci”) wraz z os$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére sa
wyodrebnionymi cze$ciami tego Sprawozdania z dziatalnosci oraz Raport Roczny za rok obrotowy zakorfczony 31
grudnia 2025 r. (,Raport roczny”) (razem ,Inne informacje”).

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Innych informacji zgodnie z przepisami prawa. Zarzad Spétki
oraz czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki
wraz z wyodrebnionymi czesciami spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Innych informacji. W zwigzku z badaniem
sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z Innymi informacjami, i czynigc
to, rozpatrzenie, czy inne informacje nie sg istotnie niespdjne ze sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedza
uzyskang podczas badania, lub w inny sposob wydajg sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej
pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Innych informacjach, jesteSmy zobowigzani poinformowaé o tym
w naszym sprawozdaniu z badania.

Nie mamy nic do przekazania odnosnie Innych informac;ji.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnos$ci w zakresie niedotyczagcym sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, zostato
sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz, czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
Ponadto jestesmy zobowigzani do wydania opinii, czy Spotka w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego
zawarta wymagane informacje.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki uzyskaliSmy przed datg niniejszego sprawozdania z badania, a Raport Roczny
bedzie dostepny po tej dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne znieksztatcenie w Raporcie Rocznym,
jestesmy zobowigzani poinformowac o tym Rade Nadzorczg Spofki.

KPW Audytor sp.z 0. o.
KPW Consulting sp. z 0. 0.
KPW Ksiegowosé sp. 2 0, 0.
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Opinia o sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki:

» zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowos$ci oraz paragrafem 72 ust. z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 6.06.2025r. w sprawie informacji biezagcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedagcego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie o informacjach biezacych” — Dz. U. z 2025 r. poz. 755 z p6zn. zm.);

= jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o$wiadczamy,
ze nie stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki istotnych znieksztatcen.

Opinia o oSwiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego jednostka zawarta informacje okreslone w
paragrafie 72 ust. 7 pkt 5 Rozporzadzenia o informacjach biezgcych. Ponadto, naszym zdaniem, informacje
wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w o$wiadczeniu o
stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

SPRAWOZDANIE NA TEMAT INNYCH WYMOGOW
PRAWA | REGULAC]JI

OSwiadczenie na temat Swiadczonych ustug niebedacych badaniem
sprawozdan finansowych

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze ustugi niebedgce badaniem sprawozdan
finansowych, ktére swiadczyliSmy na rzecz Spétki i jej spotek zaleznych sg zgodne z prawem i przepisami
obowigzujgcymi w Polsce oraz, ze nie $wiadczyliSmy ustug niebedgcych badaniem, ktére sg zakazane na mocy
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia UE oraz art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach.

Wybor firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spétki uchwatg Rady Nadzorczej Spofki
z dnia 16 czerwca 2023 r.. Sprawozdania finansowe Spotki badamy po raz trzeci.

KPW Audytsp.zo.o. | preeg
KPW Finanse sp. z 0. 0. dara
HPW Legal Tomasz Gasiorowski sp. l.
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Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, kt6rego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta, jest Jarostaw Wijatkowski, dziatajgcy w imieniu KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg
w todzi (90-350), przy ulicy Tymienieckiego 25C/410 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4116
w imieniu ktérej kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

KPW Audyt Sp. z 0.0.

ul. Tymienieckiego 25C/410; 90-350 £.6dz

Jarostaw Wijatkowski
Kluczowy Biegty Rewident nrrej. 13 294

~v~ KPW Audyt

KPW Audyt Sp. z 0.0.

jest wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4116

Warszawa, dnia 13 marca 2026 roku
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